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1. INTRODUCCION

El siguiente trabajo aborda el estudio técnico, econémico y estratégico para
una pre-factibilidad econémica de un complejo acuatico en la ciudad de San
Pedro de la Paz. Para todo esto, hemos decidido enfocarnos en un proyecto
social en donde se intenta medir y evaluar el conjunto total de los “efectos”, que

la evaluacioén social identifica.

El estudio de mercado estuvo enfocado en nuestros posibles usuarios
potenciales, entre los cuales podemos mencionar municipios (estudiantes,
adultos mayores a lo menos) y ministerios (jévenes, adultos mayores, mujeres).
Para esto recurrimos a distintas fuentes de informacion secundaria, como el
Ministerio de Deporte y a fuentes primarias, como una encuesta aplicada a los

principales actores sociales de la comuna.

La ciudad de San Pedro de la Paz es una localidad en completo desarrollo
econdémico, social, cultural y deportivo. Actualmente la ciudad cuenta con
diversos complejos deportivos y culturales, sin embargo, existe un lugar sin

mayor intervencion; Laguna Grande de San Pedro de la Paz.

La laguna es un cuerpo de agua anexado a la ciudad, sin un mayor rol
articulador para el desarrollo comunal y que nos daria la oportunidad de
explotar toda una memoria colectiva que se trasformara en un eje participativo

de la zona, aprovechando su naturaleza silvestre, sus animales y su gente.

El complejo acuético propuesto viene como apoyo a la gestion social, siendo su
principal objetivo: la oportunidad de desarrollo y bienestar para toda la
comunidad de San Pedro de la Paz. Cumpliendo las altas exigencias técnicas y
legislativas queremos lograr crear la mejor experiencia de uso para el usuario

potencial.

Finalmente les presentamos un trabajo lleno de expectativas, con un estudio
detallado y minucioso, responsable en lo técnico y esperanzador en su rol

social activo.
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1.1 Justificacion

La idea del proyecto se origina con el motivo de entregar mayor bienestar a las
personas que habitan San pedro de la Paz y desarrollo social humano a la
comuna de San Pedro de la Paz, respondiendo a este proyecto social como eje
de fortaleza al deporte, recreacion, salud y cuidado personal. El propdésito esta
destinado a encontrar una solucién al factor del clima lluvioso y maximizar las

fortalezas y oportunidades que se presentan en el entorno.

Una de las particularidades que presenta la comuna es que alberga las
actividades deportivas ligadas a deportes acuaticos a nivel regional y nacional,

especialmente la boga.

Actualmente posee la primera piscina olimpica de aguas abierta del pais, como
también diversos clubes de remo que compiten a nivel nacional e internacional.
Las caracteristicas naturales de la laguna grande son ideales para los deportes
acuaticos al aire libre sin embargo como la region del Biobio es esencialmente
de clima lluvioso no existen instalaciones cerradas que complementen a estos

deportes.

Actualmente la practica de la natacion en chile se encuentra en crecimiento por
las aperturas de nuevos complejos que amparan a este deporte
especificamente en Santiago. La FECHIDA (Federacién Chilena de Deportes
Acuaticos) divide al pais en asociaciones a nivel de federacion. Encontrandose
Concepcién apartada de este gremio debido a la falta de instalaciones para la
practica competitiva. Considerando Concepcién como una ciudad universitaria
y deportiva es necesario proponer una instancia de practica de este deporte,
promoviendo la préactica a nivel universitario y comunitario.

Una de las justificaciones del proyecto, es la falta real de establecimientos que
permitan la practicar natacibn en Chile, dénde tan sélo un 4% de los

establecimientos existentes estan enfocados en esta actividad fisica.

1.2 Descripcion

El complejo acuatico se compondra por una piscina semi olimpica que se
dispone de manera paralela a la laguna. Este espacio corresponde al ndcleo
central del proyecto rodeado de diferentes servicios como camarines bafios y

espacios administrativos.
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La piscina serd de caracter temperada para ser utilizada durante todo el afio
con la implementacién de energias renovables de paneles termos dinamicos

aplicados a la climatizacion de la piscina como solucion innovadora.

Como se trata de un proyecto social esta destinada a la comunidad, abarcando
establecimientos educacionales, agrupaciones y otro tipo de segmentos. Es
importante crear valor desarrollando jornadas educativas, entrenamiento semi
profesional, profesional de deportistas y eventos de natacion. Para ello, el
complejo dispondra de una serie de actividades fisica para ofrecer a la
comunidad (Ver anexo n° 1 horarios y actividades en la piscina). Ademas la
piscina distribuird sus ingresos en tres jornadas diarias (tres horas cada una),
intercaladas de espacios destinados a la mantenciéon de la piscina. Estas
jornadas seran utilizadas por el sector publico y Privado, como por ejemplo la
Direccion de Desarrollo Comunitario o la direccibn de Educacion para la

participacion de Liceos, Escuelas y Empresas.

1.3 Objetivos del Proyecto
Objetivo General

- Evaluar la prefactibilidad técnica y socio econdmica para le construccién de
un Complejo Acuéatico en San Pedro de la Paz, que permita desarrollar
deportes acuaticos de forma recreativa y competitiva para los estudiantes de la

comuna y poblacién en general.

Objetivos Especificos

- Identificar y cuantificar los costos que involucra la construccién del proyecto

propuesto

- Identificar y cuantificar la demanda que existiria para este proyecto en la

comuna

- Identificar y cuantificar los beneficios econdmicos y sociales del proyecto en

los potenciales demandantes

- Calcular los indices de rentabilidad de acuerdo a las metodologias aceptadas

y reconocidas tanto a nivel social como financiero.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar si nuestro proyecto es rentable o no es necesario realizar un
estudio mas estadistico y técnico que permita identificar cual es el escenario en
el que se desarrollaria el Complejo. En un primer acercamiento es necesario
analizar la competencia, considerante como tales a todos aquellos
establecimientos que permitan realizar actividad fisica de forma constante
durante todo el afio. En una segunda instancia, se analizaran los proveedores,
sin embargo, cabe recalcar que al tratarse de un proyecto publico, estos se
deben licitar a través de la plataforma de mercado publico, donde el mejor
oferente se adjudica el proyecto. En tercer lugar se efectuard un estudio del
consumidor y cliente para determinar si existe una necesidad por este tipo de
deporte y si la poblacion estaria dispuesta a utilizar las instalaciones, para ello
se recurrird a fuentes secundarias del Ministerio del Deporte y una encuesta
aplicado a actores municipales.

2.1 Estudio de la Competencia

2.1.1 Identificacion de la Competencia

Actualmente existen espacios deportivos en San Pedro de la Paz, espacios
donde se puede realizar actividad fisica de forma constante. Estos espacios se
pueden clasificar en Complejos Deportivos, Estadios, Gimnasios y Canchas de

Futbol y Rocédromo con la siguiente distribucién muestras y geografica

Tabla 1: Espacios deportivos en San Pedro de la Paz

Complejos Deportivos 2
Estadios 1
Gimnasios 13
Canchas de Futbol 6
Rocodromo 1

Fuente: Busqueda en Google Maps

Para mayor detalle sobre la ubicacion geografica de cada competidor, ver
anexo N°2: Ubicacion geografica de competidores.

10
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2.1.2 Rango de mercado que ocupan

El rango de mercado que ocupan los competidores dependerd de la
clasificacion que tengan y del tamafio de la infraestructura, lo cual tendra
inciden sobre la capacidad de personas que puede albergar. Basado en la
observacion de imagenes de la infraestructura de cada espacio, es posible

dilucidar que el rango de mercado oscila entre 30 y 100 personas.

2.1.3 Volumenes de venta

Basandose en los valores que cobra cada competidor, ya sea por arriendo de
establecimientos o cobro por mensualidad, y estimando de acuerdo a la
cantidad de ocupantes acorde al tamafio de la infraestructura de cada
competidor, es posible obtener los siguientes volumenes de venta (Anexo N°3:

Volumen de ventas de competidores).

Tabla 2: Resumen de volumen de ventas

Competidor Valor individual Valor total
Complejos deportivos $49.557 $18.469.950
Estadios $55.000 $1.540.000
Gimnasios $22.840 $1.552.750
Canchas de Futbol $28.000 $1.120.000
Rocédromo $40.000 $2.000.000

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion recabada en internet y redes

sociales.

2.1.4 Gama de productos que producen.

Los competidores identificados no producen productos, ofrecen servicios (para
mayor detalle, ver anexo N°4: Descripcibn de servicios ofrecidos por la
competencia). Dentro de los servicios identificados se encuentran:
Acondicionamiento fisico, Canchas de Futbol, Yoga, Bodypump, Zumba, Natacion,

Crossfit, Escala, TRX, Hockey en césped, Remo, Basquetbol, Tenis, Spinning, Piltates,
Taichi y Aquayoga.

2.1.5 Caracteristicas de la administracion.
El modelo de administracion de los competidores va a estar determinado por el
tamafio de la empresa e infraestructura, su cobertura en el mercado, tanto

local, regional, nacional e internacional. Tal como es el caso de Sportlife,

11
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gimnasio que cuenta con una administracién profesionalizada, al ser una
empresa multinacional de franquicias con presencia en Chile, Perd y Colombia.
Como se trata de franquiciados, existe todo un modelo de organizacion que
esta obligado el franquiciado a seguir, so pena de perder la franquicia en una

revision del franquiciador.

Por eso cada sucursal de la empresa cuenta con un Coordinador, un
Administrador y una Recepcionista, esto genera una descentralizaciéon en la
administracion de recursos y toma de decisiones en cada sucursal, bajo la

mirada del empresario franquiciado y de la empresa franquiciadora.

Los competidores mas pequeiios, es decir, aquellos que tienen soélo presencia
local y cuentan con locales méas reducidos, poseen una administracion familiar,
donde usualmente el duefio o propietario cumple roles de administrador,
recepcionista y vendedor, ademas de realizar las labores de profesor o

personal trainer.

En caso de los competidores publicos, existe una administracion mas
ramificada, como es el caso del Balneario Municipal y el Gimnasio Municipales,
los cuales son coordinados y administrados por la Oficina del Deporte, la cual
depende directamente del Direccién de Desarrollo Comunitario, quienes estan

subordinados al Alcalde de la comuna.

2.1.6. Nivel de tecnologia y capacidad ociosa

El nivel de tecnologia con el que cuentan los competidores, va a depender del
tamafio de su infraestructura y su capacidad para financiar las tecnologias. Sin
embargo, como de base, la gran mayoria de los competidores cuentan con sets
de mancuernas, barras, pesos y magquinas de acondicionamiento, como

trotadores, elipticas, bicicletas fijas, home gym y bancas para abdominales.

Aquellos competidores que posee una mayor capacidad, cuentan con una
mayor variedad de tecnologias, desde cuerdas de TRX hasta murallas de
escalada (para mayor detalle, ver anexo N°5: Catalogo de tecnologias).

En relacion a la capacidad ociosa, entendida como “aquella capacidad

instalada de produccion de una empresa que no se utiliza o se subutiliza

(Gerencie, 2017), es casi nula, ya que todas las tecnologias instaladas,

12
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entendidas como los implementos deportivos con los que cuenta cada
competidos, son utilizadas y con una alta frecuencia, siempre y cuando sea
dentro de los horarios en que se definidos para su utilizacion, como por
ejemplo, las cuerdas de TRX son utilizadas solamente en los horarios en que
se dictan clases de TRX.

2.1.7 Estrategias actuales de los competidores.

a) Marketing Estratégico: La estrategia que utilizan los competidores,
dependera del tamafio de la empresa, es decir, aquellos competidores mas
grandes, que tienen presencia regional, nacional e internacional, o0 que cuentan
con una infraestructura mas amplia, que permita ofrecer servicios variados,
optan por una estrategia de fidelizacion de clientes, a través de la cual buscan
“‘mejorar la experiencia del cliente y a crear relaciones mas duraderas y
rentables” (Espinosa, 2016). Por ejemplo, en los gimnasios de la cadena
Sportlife, cada cierto tiempo realizan eventos, donde invitan a todos sus
miembros a participar y el o los ganadores obtienen meses de membresia

gratuitos.

Aquellos competidores mas pequefios emplean una estrategia de
posicionamiento, a través de la cual buscan posicionarse en el marcado y
ocupar un lugar en la mente de los consumidores, para ello utilizan estrategias
de beneficio y precio, por ejemplo, ofrecen tres meses de membresia por el
precio de dos e incluyen personal trainer, lo cual les permite entregar una

atencion mas personalizada.

13
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b) Marketing operativo:

Producto Precio

Membresia 0 suscripcibn para la | Entre $15.000 y $55.000 mensuales.
utilizacion de implementos deportivos y la
realizacion de actividades fisicas,

acompafnado de un asesoramiento.

Plaza Promocion y venta

En el local mismo A través de redes sociales, como
Facebook, Instagram o Twitter, o por
medio del sitio web de la empresa.
Venta y pago directo en sucursales o a

través de transferencia electrénica.

Fortalezas y debilidades de la competencia

Fortalezas Debilidades

- Precios accesibles a todo publico - Disponibilidad horaria limitada para la
- Beneficios de fidelidad realizacion de actividades fisicas

- Asesoramiento en entrenamiento - Infraestructura pequena

- Espacios de socializacion - La mayoria no posee acceso para

discapacitados

- Areas humedas mediocres

Andlisis del macroentorno. Analisis P.E.S.T.L.E en relaciobn con el

Complejo Acuatico y larealizacion de deportes acuaticos

Andlisis Politico: tienen que ver con la vida politica en el contexto de los
niveles pertinentes para el proyecto. En el caso del complejo, el analisis politico
es cobra relevancia, ya que, si el Gobierno de turno tiene como uno de sus
objetivos o prioridades el incentivar la actividad fisica, se destinaran recursos y
voluntades para financiar proyecto con esa orientacion. Tal como ocurre

actualmente, existe una Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte que

14
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enfatizan a la actividad fisica como una herramienta de integracion y
transformacion social. Adicionalmente, el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), administrador por el Gobierno Regional, tiene una

subvencion orientada al deporte.

Analisis Econdmico: este andlisis habla de los ciclos econ6micos, es este
caso se les denomina actividad econdémica a las oscilaciones recurrentes de la
economia en las que una fase de expansion va seguida de otra de contraccion,
seguida a su vez de expansion y asi sucesivamente. La contraccion genera
como resultado una crisis econdémica que afecta en forma negativa la economia
de millones de personas. En el caso del complejo, no es un analisis relevante,
ya que al tener el foco orientado hacia la comunidad, no busca generar el
maximo de recursos en el menor tiempo, sino que busca generar un beneficio

para la comunidad.

Andlisis social: San Pedro de la Paz ha ido cambiando con el pasar de los
afos, se ha expandido territorialmente, lo cual ha generado un incremento en la
poblacion y en los establecimientos educacionales. Adicionalmente, San Pedro
de la Paz es una ciudad deportiva que tiene fuertes exponentes en deportes
acuaticos, como es el caso del remo, ademas cuenta con un Balneario

Municipal que permite la practica de natacién durante época estival (verano).

A nivel nacional, es posible observar una evolucion favorable en la cantidad de
personas que practica deporte, sin embargo, siguen siendo los estratos mas
altos quienes lo realizan con mayor frecuencia. Analizando la evolucion de la
infraestructura deportiva entre los afios 2006 y 2013, esta ha experimentado un
incremento en todas sus ramas, considerando los establecimientos que

cuentan con piscina.

Andlisis Tecnoldgico: el analisis en tecnologia se ve reflejado por las nuevas
tecnologias para la construccion de las piscinas, como la utilizacion del
geotextil, el cual tiene propiedad fungicidas, previniendo la aparicion de algas y
microorganismos, permite una mayor adherencia al transitar dentro de la

piscina y permite preservar la temperatura durante mas tiempo.
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Andlisis legal: en este punto se habla de las diferentes licencias que se deben
obtener para la construccion de piscinas. Actualmente existe un Reglamento
para Piscinas de Uso Publico, el cual establece las caracteristicas que deben
cumplir las construcciones de este tipo, desde las dimensiones de la piscina, la
calidad del agua, hasta las medidas de seguridad y cantidad de personal.

Andlisis Ecoldgico: el andlisis ecoldgico se encarga de las diferentes leyes a
los medios ambientes, que el lugar donde se construird no genere un impacto

en el entorno y no afecte a la comunidad aledafia de la construccion

La regulacidon sobre el consumo de energia es un tema de gran importancia,
sobre todo considerando la cantidad de energia que utilizara el complejo y el
costo asociado a ello. El uso de las aguas residuales también es un factor
importante, el generar o reutilizar las aguas puede minimizar el impacto en el

medioambiente.

Al ser una propuesta a ejecutar por el Municipio, es conveniente ver un FODA
de ella vinculado al area del proyecto y a los intereses que los municipios

tienen.
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FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Municipalidad cuenta con un Plan | - El municipio no cuenta con los recursos
Comunal de Deportes en desarrollo y que | para financiar la construccion del
promueve estas actividades Complejo por lo que debe acudir a
- El complejo permitird generar exponentes | fuentes externas

en deportes acuéticos a nivel competitivo. | - No cuenta con un terreno disponible
- La piscina temperada permitira practicar | propio para la construccion, deberia
deportes acuéticos durante todo el afio, | pedir traspaso.

hoy dia imposible en la comuna y muy | - Una instalacion de este tipo es
escaso en la region misma. Ello permitira | imposible usar en 100% del tiempo,
que San Pedro destaque porque se debe mantener, Horarios
- Las municipalidades quieren tener | limitados y definidos para la realizacion
actividades con acceso gratuito para | de actividad fisica.

algunos segmentos como los estudiantes | - No es posible generar beneficios de
de sus colegios de la comuna. fidelidad para usuarios por lo que
- Las municipalidades quieren hacer | depende la fidelidad de la experiencia
inclusion en sus comunas, la
Infraestructura contara con acceso para

discapacitados

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Existencias de fondos publicos | - Construccion de otro recinto deportivo u
concursables que permitan la construccién | piscina.

del Complejo. - Existencia de un Balneario Municipal y
- Existencia de una Politica Nacional de | Campos Deportivos Llacolén, los cuales
Deportes. son competencia directa, pero en tiempo
- La comuna cuenta con 17 | de verano.

establecimientos educacionales, lo cual | - Reduccién de la matricula escolar.
permitird contar con una asistencia fija. - Cortes de luz por razones de fuerza

mayor.
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2.2 Estudio de proveedores.

Como se menciond en la introduccion del capitulo, al tratarse de un proyecto
publico, en el cudl sera administrado por la Municipalidad de San Pedro de la
Paz, debe regirse por la Ley N°19.886 de Bases sobre contratos
administrativos de suministro y prestacion de servicios “Los contratos que
celebre la Administraciéon del Estado, a titulo oneroso, para el suministro de
bienes muebles, y de los servicios que se requieran para el desarrollo de sus
funciones, se ajustaran a la Ley de Compras”, ademas, se entendera un
contrato de servicio como “aquél mediante el cual las entidades de la
Administracion del Estado encomiendan a una persona natural o juridica la
ejecucion de tareas, actividades o la elaboracién de productos intangibles”
(Gobierno de Chile, 2004).

Para la licitacion de la construccion, la ley define 3 tipos de licitacion, licitacion
publica, licitacion privada y trato directo. Para nuestro proyecto se recurrira a la
licitacibn publica para asegurar la participacion de todos los oferentes
interesados, pero ademas por monto y necesidad de transparencia, clave en

estos tiempos.

Entenderemos la licitaciébn publica como un procedimiento administrativo de
caracter concursal mediante el cual la Administracion realiza un llamado
publico, convocando a los interesados para que formulen propuestas, donde se
adjudicara la licitacion aguel oferente que presente la propuesta mas ventajosa,
considerando los criterios que se definan para su evaluacion (Gobierno de
Chile, 2004).

Para la identificacion de proveedores e insumos, al igual que para el caso de la
construccion se rige por la Ley N° 19.886, sin embargo, al tratarse de la compra
de bienes y/o servicios, se ajusta a la modalidad de Convenio Marco, esto
debido a la periodicidad de la adquisiciones de los bienes y al constituir un
monto inferior a 1.000 UTM. Estas adquisiciones la realizara el Departamento
de Adquisiciones de la Direccion de Administracion y Finanzas de la
Municipalidad de San Pedro de la Paz, por medio de un catalogo disponible en

el sitio web de Mercado Publico, como se puede apreciar en la imagen
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llustracion 1: Compra de insumos en Mercado Publico

ileCompra
E l MercadoPublico Acceso usuarios / Registrate

¢Olvidaste tu contrasefia?

f Inicio @ ;QuéesMercadoPiblico? & ;QuecompraelEstado? ¥ ;ComoOfertar? & Tienda

Ingresa I poducto, nome, ptara clave, proveeder Q  suscar

Se han encontrado 12 convenios que poseen la palabra "cloro”

Selecciona la opcion mas cercana a tu busqueda.

Menaje, aseo y cuidado personal Articulos de ferreteria, materiales Ortesis, protesis, endoprétesis e Material didactico, implementos

(148) para la construccion y electrohogar insumos de salud (9) deportivos e instrumentos
musicales (categoria material
didactico) (5)

1 categorials)

Fuente: Busqueda realizada a través del sitio web de Mercado Publico

Se seleccionaran y compraran los items que se ajusten mas a los

requerimientos que establezca la Municipalidad.

2.3 Estudio del consumidor y cliente

Para la realizacion del Estudio del Consumidor y Cliente se elabor6 una
encuesta (Ver anexo N°6: Disefio Metodolégico para Estudio de Mercado), la
cual sera aplicado a diversos actores municipales, como representantes de la
comunidad de San Pedro y al ser actores que pueden tener influencia en la
toma de decisiones respecto a la construccion del Complejo Acuatico. La
encuesta busca identificar actitud con relacion al complejo y su uso, formas de
financiamiento, actividades que se podrian realizar dentro del complejo y

disponibilidad para realizar difusion en colegios municipales y en la comunidad.

2.3.1 Factores Externos:

A nivel pais, durante los ultimos afos, ha existido un incremento en la creacion
de infraestructura deportiva, como se puede apreciar en la siguiente tabla, al
comparar el afio 2006 con el afio 2013 se observa un incremento total de un

25% de los recintos deportivos en el pais.
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llustracién 2: Comparacion del N° total de recintos deportivos por regiéon y tipo de

propietario
T
m Total @ Pdblico | Privado = Total = Publico Privado
Arica/ Tarapaca 651 495 156 698 478 220
Antofagasta 437 292 145 542 291 251
Atacama 532 325 207 491 354 137
Coquimbo 557 358 199 1238 516 722
Valparaiso 1.677 818 859 2402 806 1596
O'Higgins 809 528 281 1.359 666 693
Maule 1547 963 584 1797 978 819
Biobio 2478 1.622 856 2481 1617 864
La Araucania 1419 797 622 1793 891 902
t‘;;f;os  Los 1.479 933 546 | 2537 | 1355 | 1182
Aysén 185 131 54 233 162 71
Magallanes 173 122 51 234 158 76
Metropolitana 4532 2478 2054 4.896 2475 2421
TOTAL 16.476 9.862 6614 20701 | 10747 9.954

Fuente: Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025.

Sin embargo, pese a este crecimiento, las instalaciones deportivas destinadas
a la préactica de natacion siguen siendo una de las instalaciones con el menor

crecimiento y menor cantidad presente en el pais.

llustracién 3: Evolucién de Instalaciones Deportivas (2006-2013)

5.000 10.000 15.000

.“-I N |
wocricancea NIRRT
o ||HHIHIHIHIIIIHIIIIIIIHll||||||||||||||||||||||||||||||||||||

cancraoerotsoL [N
O FUTBOLITO [[{{{{HIFFMIITH OO ORE

eageccono [N
Gmanasio 111

MEDIALUNA
i

SALA ESPECIALIZADA

CANCHA DETENIS

PISCINA

PISTADE ATLETISMO

w 2006 m 201

Fuente: INE.
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En este contexto, y con relacién a la practica de deportes, podemos observar
en el siguiente grafico la evolucion en la practica de ejercicio en Chile, donde
se aprecia un incremento en la cantidad de personas que practican o realizan
ejercicio fisico, de un 26,4% en 2006 a un 31,8% en 2015.

llustracién 4: Porcentaje de Personas que practican actividades fisica y/o deportes

=]
o0
i

[
[
[
[
=
[
[
[
=
b

m NO PRACTICANTES

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015

Al desagregar los datos de las personas practicantes de deportes por nivel
socioeconémico y su evolucion, podemos apreciar que el mayor porcentaje de
personas que practican algun deporte se ubica en el segmento mas alto
(ABC1), mientras que el menor porcentaje se ubica en el segmento mas bajo
(E). Se puede observar que el porcentaje de personas que practica deportes

disminuye a medida que baja el nivel socioeconémico.
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llustracién 5: Practica de ejercicio fisico y/o deporte de la poblacion chilena segun nivel
socioeconémico

IANHARAAARARARARARARRARIRARARON- 2.2
asct [IIACAOARARRARARANONAL 35.2 o

304 %

(AR 457

(AT 33 o
IO 33.0 2
INGo

(AR ROV 395 %

(- 277 <
(INHHIHTARACANAN 278 %

.'-] “io
(AR 325 2

AT 228 2
TN R

218 %

IHHHIIN 3.2 =
AT 212 %
10N 1 o

V.1 %o
(IR 26.8 2

nI006 w2009 m 2015

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015.

Con relacion a la caracterizacion de la actividad fisica en la poblacion escolar,
actualmente las horas de clases de Educacion Fisica para la poblacién escolar
se distribuyen de la siguiente forma:

llustracién 6: Horas pedagdgicas de educacion fisica por nivel

0 hao: 4 horas pedagogicas (45 minutos) semanales. 180
1.9 a2 4.° basico . . . .
minutos semanales de actividad fisica obligatoria.

2 horas pedagogicas (45 minutos) semanales. 90 minutos

5.° basi 4.° medi - : . .
asicoa medio semanales de actividad fisica obligatoria.

Fuente: Ministerio de Educacion.

Al cuantificar la cantidad de actividad fisica que realizar la poblacién en edad
escolar, es posible apreciar, de acuerdo con la Encuesta de Actividades de
Nifios, Nifias y Adolescentes, realizada por el Ministerio de Desarrollo Social,
gue un 59,5% de los jovenes entre 5y 17 afios realiza deporte 3 0 mas veces a

la semana, como se puede observar en la siguiente grafica:
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llustracién 7: Distribucién de nifios, nifias y adolescentes de 5 a 17 que hacen deporte o
actividad fisica segun frecuencia semana por rango de edad

(=]
j=]
()]

58,1% 59,6%
% 41,6% 39,6%

W)
[ss]
w
i =

1,2% 0,3% 0,8%

3
I
o
o

Menos de 3 veces No sabe

= 9A13AROS = 14 A 17 ANOS

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social, EANNA 2012.

Para indagar en informacion mas especifica sobre la comuna, se aplic6 una
encuesta a distintos actores municipales para identificar si el municipio cuenta
con las capacidades para la construccion del complejo, si fomentaria su uso,

entre otros aspectos.

En primer lugar, es necesario conocer si el municipio tiene interés en fomentar
la actividad fisica, frente a lo cual, el 100% de los encuestados identifica que si

es de interés para la Municipalidad.

Grafico 1: Interés municipal en fomentar actividad fisica

¢ Es de interés para la Municipalidad fomentar
la actividad fisica?

0%

=Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a financiar la construccion y mantencion del complejo, el 100% de los
actores encuestados identifica que la Municipalidad no posee las capacidades
financieras para construir y mantener el complejo. Sin embargo, reconocen que

existen algunas formas de financiamiento publico que permitirian contar con los
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fondos necesarios, tales como el Fondo Nacional de Desarrollo Regional

(FNDR) y Fondos Sectoriales del Ministerio del Deporte.

Grafico 2: Capacidades municipales

¢ El municipicio cuenta con las
capacidades para financiar la construccién
y mantencion del complejo?

0%

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Paralelamente a contar con las capacidades para financiar la construccién, es
pertinente indagar si la Municipalidad cuenta con un espacio fisico para la
construccion. El 83% de los encuestados menciona que si existe un terreno
disponible, como el Gimnasio Municipal de San Pedro de la Paz, el Estadio
Municipal y un terreno, propiedad de SERVIU, ubicado cerca de la Laguna

Grande.

Grafico 3: Disponibilidad de terrenos

¢ Existe algun terreno disponible para la
construccion del complejo?

~

u Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a cuantificar la necesidad por la practica de deportes acuaticos, el

83% de los encuestados menciona que si existe un catastro, el cual es la
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matricula total de la comuna. Ademas, mencionan la existencia de un Plan de
Desarrollo Deportivo en la comuna, en el cual se realizO un catastro, sin
embargo, a la fecha el Plan no se encuentra finalizado, por lo cual, los datos

utilizados para la elaboracion del Plan no son accesibles.

La matricula escolar de la comuna (considerando educacién basica y media)
ascenderia a 19.911! alumnos. Ademas, se pueden considerar las personas
que forman parte de organizaciones sociales, de acuerdo a los datos

proporcionados por la DIDECO, esta cifra ascenderia a 345 personas.

Gréfico 4: Catastro de necesidad

¢ Existe algan catastro que permita
cuantificar la necesidad de practicar
deportes acuaticos?

17%

<

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la promocion y difusion del complejo, la Municipalidad incentivaria
el uso del complejo en todos los colegios de la comuna, ademas de organizar
eventos deportivos y campeonatos, como una forma de desarrollar los deportes

acuaticos a nivel competitivo.

! De acuerdo a datos estadisticos de la Biblioteca del Congreso Nacional
https://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/San_Pedro_de_la_Paz/Educaci%C3%B3n
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Gréfico 5: Incentivar uso en los colegios

¢ El municipio incentivaria el uso del
complejo en los colegios?

0%

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 6: Promover realizacion de eventos deportivos

¢ El municipio promoveria la realizaciéon
de eventos deportivos en el complejo?

0%

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al cobro por el uso de las instalaciones del complejo, un 83% de los
encuestados menciona que la Municipalidad si estaria de acuerdo en ello,
indicando la existencia de la Ordenanza Municipal N° 84, la cual establece el
cobro de Derechos Municipales por concesiones, permisos y servicios. De igual
forma, este cobro deberia ser minimo, similar al efectuado en el Balneario

Municipal.
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Gréfico 7: Cobro por uso de instalaciones

¢ El municipio estaria de acuerdo en
efectuar un cobro a instituciones
externas, por el uso del complejo?

0% £ 17%

= Si mNo = NS/NR

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.2 Factores Internos

Al apreciar los datos por sexo e interés de practica de ejercicio fisico, es
posible observar que mayormente los hombres quienes declaran interés en el
deporte y lo practican (38,8%). Ahora, son mayormente las mujeres quienes
declaran interés en el deporte pero no lo practican (53,7%).

llustracién 8: Interés en la practica de ejercicio fisico y/o deporte segin sexo

J
~d

wn
s

= 214 —_ — 225
= = 157
26% 71 —_— — =
Leinteresa el No le interesa No le interesa ni
deportey la el deportey la el deporte nila
actividad fisica actividad fisicay actividad fisicay
y los practica los practica no los practica
m HOMERE = MUIER

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015.

Al desagregar la evolucion de los datos por rango etario e interés, se puede
apreciar que son los jovenes entre 18 y 29 afios quienes declaran tener interés

en la practica de deportes.
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llustracién 9: Interés en la practica del ejercicio fisico y/o deporte segin grupos de edad
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Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015.

Respecto a los motivos por los cuales la poblacion practica actividad fisica es

posible apreciar que en su mayoria es por entretencion (36,7%) y por mejorar

la calidad de su salud (30,4%), un 15,7% lo realiza porque le gusta practicar

deporte y un

7,4% por razones estéticas.

llustracién 10: Motivos por lo que se practica actividad fisica y deporte
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Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2015.

Utilizando la encuesta mencionada anteriormente, se efectuaron preguntas

para conocer la actitud para asistir al complejo,

la practica

de deportes

acuaticos, participacion en actividades deportivas, entre otros aspectos. En

primer lugar, en relacién al uso frecuente de la piscina del complejo, entiendo
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uso frecuente como asistir al menos 3 veces por semana, el 100% de los

encuestados declar6 estar de acuerdo en asistir.

Grafico 8: Uso frecuente del complejo

¢Usaria frecuentemente las instalaciones
del complejo?

0%

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a practicar deportes acuaticos en la piscina del complejo, como
natacion, waterpolo, aquayoga, el 100% de los encuestados menciond estar de

acuerdo en practicarlo.

Gréfico 9: Practica de deportes acuaticos

¢ Practicaria algun deporte acuatico?

0%

uSi = No

Fuente: Elaboracion propia.

El 100% de los encuestados incentivaria en su circulo cercano (amigos y
familiares) la participacion en las actividades fisicas organizadas en el

complejo. Ademas de efectuar algun tipo de difusion respecto al complejo, es
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decir, comentar con cercanos su experiencia en las actividades o realizarlo a

través de redes sociales.

Gréafico 10: Incentivar uso en circulo cercano

¢Incentivaria a mi circulo cercano a
realizar actividad fisica en el
complejo?

0%

u Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 11: Realizacion de difusion

¢ Efectuaria algun tipo de difusion para
incentivar el uso en el complejo?

0%

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, en relacién a la asistencia en actividades deportivas organizadas
en el complejo, como torneos de nataciébn o waterpolo, el 83% de los
encuestados participaria. Aquellos que indican no participar, argumentan que

por causas de salud no lo harian.
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Gréfico 12: Participacién en eventos deportivos

¢ Participaria en algun evento deportivo
organizado en el complejo?

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1Tecnologias Alternativas y descripcion del proceso

Tecnologias Alternativas y descripcion del proceso

El edificio nace como respuesta de disefio que relaciona el entorno verde en el
que se sitba y el impacto arquitectonico que debe tener para la comunidad. Se
define el gran galpdn, la forma clasica refleja las viviendas tradicionales de
madera y sus techos con doble agua. Para impedir el estado macizo de su
forma se interviene la fachada, creando la traslucidez en la estructura,
volviéndola transparente y liviana, camuflada con su entorno, entonces la

madera se vuelve verde para dar paso al borde de laguna de San Pedro.

Una fachada movil; Se abre la fachada hacia el exterior para permitir la
vinculacion con el medio, generando Optimas condiciones para que las
instalaciones interiores funcionen de manera correcta. Por un lado tenemos la
entrada de luz y sombra precisa que permite regular de manera manual la
ventilacion y temperatura del lugar. Al ser una fachada movil su interior se
puede encontrar seguro, pues al término de la jornada el edificio se puede

encerrar en si mismo volviéndose hermético, protegiendo su interior.

llustracién 11: Fachada moévil

Algunas de las ventanas fijas contindan hacia arriba y sobre la cresta del techo
hacia su plano posterior, hasta la monumental pared del jardin. El edificio es un
ejemplo de arquitectura moderna, que encaja a la perfeccion en su entorno

surefio y salvaje.
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En conclusion la estructura no solo entrega confort sino que, nos da la
posibilidad de transformar este proyecto en un atractivo ecoldgico y
sustentable, respetuoso con el entorno y la tradicion surefia digno de replicar

en toda la region.
De la piscina, su formay fabricacion

La piscina debe responder a las exigencias minimas de seguridad,
competitividad y legislacion correspondiente. Para esto hemos decidido tomar
camino por el modelo de semi-olimpico, lo cual nos proporcionara dinamismo

entre lo profesional y recreativo.

Siguiendo la linea de fabricacion mundial la piscina contara en gran parte de
fibra de vidrio como principal material, por su alto rendimiento, valor econémico,

durabilidad, resistencia a cargas y seguridad.

llustracién 12: Disefio de piscina

Fuente: cdon.se

La piscina tendra por medidas:

Tabla 3: Caracteristicas piscina

LARGO 25.00 METROS
ANCHO 12.00 METROS
PROFUNDIDAD 1.20 METROS A 3.18 METROS
AREA 300.00 M2
VOLUMEN 517.00 M3
PROFUNDIDAD PROMEDIO 1.70 METROS

Fuente: Elaboracién propia.
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Existira también, por reglamento comunal, una piscina exclusiva para uso de
nifos entre 2 a 12 afos, siempre y cuando estén acompafados de uno de sus
cuidadores legales. Las medidas de ésta seran de 5.00 metros de diametro con

forma; circular.

Esquema general de zonificacion del espacio fisico.

Tabla 4: Uso de espacio

CANTIDAD DESCRIPCION
1 RECEPCION
1 OFICINA DE ADMINISTRADOR
1 OFICINA DE COORDINADOR
1 SALA ENFERMERIA
1 BODEGA GENERAL
20 CAMARINES CON BANOS
1 QUIOSCO

Fuente: Elaboracion propia.

llustracién 13: Diagrama del uso de espacio

Fuente: Elaboracién propia
Para mayor detalle, consultar Anexo N°16: Plano del complejo

3.2 Estructura Fisica

El complejo en su totalidad al término de las cinco etapas estara constituido por
una piscina climatizada semi —olimpica cubierta. Ademas tendra acceso a una
piscina de nifios que dispondra de las mismas caracteristicas que la piscina

principal ambas con acceso a gimnasio, camarines, bafios y cafeteria.

34



UNIVESIDAD
SAN SEBASTIAN

También constara con administracion propia y espacios destinados para ello.
Ubicacion Geografica y Localizacion

La ubicacion geogréfica de este proyecto se situar4 en la Comuna de San
Pedro de la Paz de la Ciudad de Concepcion, ubicada en la provincia de
Concepcidn de la Octava Region de Chile. Limita al norte con Hualpen, al sur

con la comuna de Coronel y al Oeste del Océano Pacifico.

San Pedro de la Paz se emplaza en un entorno natural privilegiado, donde
comienzan los primeros cerros de la Cordillera de Nahuel buta, rodeado de
bosques y con tres lagunas naturales (Laguna Grande, Laguna Chicay La

Posada).

llustracién 14: Ubicacién Geogréfica del proyecto

Fuente: http://www.udec.cl

La laguna Grande de San Pedro de la Paz es un lugar estratégico para la
construccion de un proyecto municipal con las caracteristicas mencionadas

anteriormente, debido al potencial de la laguna y sus terrenos aledarios.

La laguna es un pequeiio lago de origen natural producto de un glacial, con
baja profundidad alcanzando los 13,5 metros en su maxima hondura y un
perimetro de 9800 metros. Posee un largo de 2675 metros, y su parte mas
ancha mide 1.375 metros, alcanzando aproximadamente una superficie de 155

hectareas.
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llustracién 15: Localizacién proyecto, laguna grande

LAGUNA GRANDE

Fuente: http://ide.minvu.cl/Visor/

Conjuntamente podemos apreciar el parque que se enmarca en la Laguna
Grande, junto a sus bosques y senderos lo hace un lugar muy apacible para
disfrutar de la naturaleza. En ella podemos encontrar una gran variedad de
aves como el cisne de cuello negro, la garza, la huala y de fauna como es el
coipo También cuenta con un anfiteatro al aire libre de estructura semi-circular,
que constituye el nucleo civico de villa San Pedro, estd disefiado para la
realizacion de eventos culturales, musicales, teatrales, dancisticos, etc.

Cerca de la laguna Grande se encuentra la laguna chica de San Pedro de la
Paz, que cuenta con un balneario municipal autorizado al aire libre,
contemplando el patrimonio natural de la comuna, donde se ofrece la practica
de diversos deportes acuaticos durante la temporada de verano.

De ahi la importancia del proyecto, donde se pretende potenciar durante todo el

afio un recinto para este tipo de actividades incluyendo los meses de invierno.
Tamafo del proyecto

La comuna de San Pedro de la Paz cuenta con una superficie de 112,5
Kilbmetros cuadrados. Ademas, posee 14 kilbmetros de costa en el Océano
Pacifico, 22 kilbmetros de ribera en el rio Biobio que albergan una gran
cantidad de habitantes.
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Segun las cifras otorgadas por el INE, por el censo del afio 2017, la provincia
de Concepcidn registré un total de 995.658 habitantes. En tanto la comuna de
San Pedro de la Paz registra un total de 131.808 habitantes, cifra que
representa una variacion aproximada respecto al censo del 2002 de un 61%
mientras que en la Region, la variacion total fue de un 20%. Estos datos
reflejan el aumento significativo en los dltimos afios de los habitantes en la
Comuna de San Pedro de la Paz debido a multiples factores como la calidad de

vida, la accesibilidad y sus recursos naturales.

Tabla 5: NiUmero de habitantes

Octava Regién 1.601.016 hab.
Provincia de Concepcion 995.658 hab.
Comuna San Pedro de la Paz 131.808 hab.

Fuente: INE (Instituto Nacional de Estadisticas) — Censo 2017-

En San Pedro de la Paz podemos encontrar 26 establecimientos educacionales
considerando Escuelas, Colegios y Liceos, de los cuales 9 son Municipales y17
son particulares subvencionados (Ver anexo N°7: Listado de Colegios en San

Pedro de la Paz).
Distribucion interior del complejo

La instalacion en su interior constard de las siguientes dependencias, que
seran distribuidas y asignadas segun las normas de higiene y seguridad

establecidas en el estudio legal.

Tabla 6: Tamafo instalaciones

Tamafo de Instalaciones Superficie (m2)

Area de piscina 625
Piscina 312,5
Piscina de nifios 25
Contorno de las piscinas 287,5
Espacios Complementarios 188
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Oficina Administrador 10
Oficina Coordinador 12,8
Recepcion 26,5
Sala Multiuso (urgencia) 16,17
Casino 13,2
Bodega (Materiales de limpieza) 5
Sala de espera 15,3
Bafio y Camarines 72,5
Bario discapacitados 6,6
Bafios Administrativos 10
Area de esparcimiento (comedores, mesa de ping pong y

Gradas con bodegas para materiles deportivos) 387
RESUMEN DE ESPACIOS 1200

Fuente: Elaboracion propia.

En base a esta distribucion de espacios, el complejo tendra la siguiente

estructura

llustracién 16: Render n°1 estructura

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 17: Render n°2 estructura

Fuente: Elaboracion propia.

llustracién 18: Render n°3 estructura

Fuente: Elaboracién propia.

39



3.3 Inversion, detalle de costos (Recursos Humanos, insumos directos e indirectos)

La inversion en personal sera la siguiente:

Tabla 7: Inversién en personal

COSTO
APORTES TOTAL
SUELDO | TOTAL PREVISIONALES | TOTAL COSTOEN  |MANO
TRABAJADOR CANTIDAD | BASE IMPONIBLE | BONOS | DSCTOS. | EMPLEADOR TRIBUTABLE | LIQUIDO | REMUNERACION | DIRECTA
ADMINISTRADOR 1| 625.000 781.250| 60.000| 140.703 36.016 640.547 | 700.547 1.017.969| 1.017.969
COORDINADOR 1| 479.000 598.750| 60.000| 107.835 27.602 490.915| 550.915 794.187 794.187
RECEPCIONISTA 1| 254.000 317.500| 60.000 57.182 14.637 260.318| 320.318 449.319 449.319
RECEPCIONISTA
PART TIME 1| 160.000 200.000| 30.000 36.020 9.220 163.980| 193.980 275.240 275.240
SALVAVIDAS 2| 332.500 415.625| 60.000 74.854 19.160 340.771| 400.771 569.639 | 1.139.279
SALVAVIDAS
PART TIME 30 1| 235.000 293.750| 30.000 52.904 13.542 240.846| 270.846 390.196 390.196
SALVAVIDAS
PART TIME 20 1| 235.000 200.000| 30.000 36.020 9.220 163.980| 193.980 275.240 275.240
TECNICO EN
ENFERMERIA 1| 430.000 537.500| 60.000 96.804 24.779 440.696| 500.696 719.083 719.083
TECNICO EN
MANTENCION 1| 479.000 598.750| 60.000| 107.835 27.602 490.915| 550.915 794.187 794.187
AUXILIARES 6| 224.500 280.625| 60.000 50.541 12.937 230.084( 290.084 404.102| 2.424.614
GUARDIA
NOCTURNO 3| 381.000 476.250| 60.000 85.773 21.955 390.477| 450.477 643.978| 1.931.933
GUARDIA
NOCTURNO
(PART TIME 20) 2| 160.000 200.000| 30.000 36.020 9.220 163.980| 193.980 275.240 550.480
TOTAL 882.490 4.617.510 10.761.727
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INVERSION INSUMOS OFICINA?

Tabla 8: Inversién en insumos de oficina

INSUMOS DE OFICINA CANTIDAD |PRECIO |[TOTAL |IVA TOTAL BRUTO

MAGIC CLIP 13MM 25 UN. 5 588 2.941 559 3.500
PORTA CREDENCIALES 10 361 3.613 687 4.300
REVISTERO METALICO 2 5429| 10.857 2.063 12.920
TACOS 5 689 3.445 655 4.100
PIZARRA BLANCA 3 11.765| 35.294 6.706 42.000
RESMAS DE PAPEL 10 1.765| 17.647 3.353 21.000
TINTAS IMPRESORA 5 10.336| 51.681 9.819 61.500
CINTA ADHESIVA 5 504 2.521 479 3.000
TIJERAS 5 714 3.571 679 4.250
CORCHETES 5 630 3.151 599 3.750
CORCHETERAS 5 1.597 7.983 1.517 9.500
PLUMONES 5 546 2.731 519 3.250
LAPICES BIC 10 126 1.261 239 1.500
CUADERNOS 10 924 9.244 1.756 11.000
CLIP 5 294 1471 279 1.750
ARCHIVADORES 20 1.513| 30.252 5.748 36.000
CARPETAS 10 1.008| 10.084 1.916 12.000
PERFORADORAS 5 1.218 6.092 1.158 7.250
ACROCLIP 5 1.092 5.462 1.038 6.500
TOTAL 249.070

Fuente: Elaboracion propia.

2 Para mayor detalle, consultar anexos N° 9, N°10 y N°11.
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INVERSION INSUMOS DE MANTENCION Y UTILES DE ASEO

Tabla 9: Inversion en insumos de mantencion y aseo

INSUMOS DE MANTENCION Y UTILES DE ASEO CANTIDAD PRECIO| TOTAL IVA TOTAL BRUTO
TOALLA JUMBO 250 MTS X 2 UN 10 7.457| 74570 14.168 88.738
PAPEL HIGIENICO 500 MTS X 8 UN 5 16.865| 84.325| 16.022 100.347
CLOROS5 LITRO 10 940 9.400 1.786 11.186
DISPENSADOR JABON 10 3.042| 30.420 5.780 36.200
JABON LIQUIDO 5 LTS 5 3.820| 19.100 3.629 22.729
PLUMILLA CON EXTENSION 2 1.500 3.000 570 3.570
LIMPIA VIDRIOS 5 LTS 1 3.820 3.820 726 4.546
LIMPIA PISOS 5 3.820| 19.100 3.629 22.729
SANITIZANTE S5 LTS 5 3.820| 19.100 3.629 22.729
TRAPERO CON OJAL FIBRA 5 640 3.200 608 3.808
ESCOBILLON MUNICIPAL 5 2.990| 14.950 2.841 17.791
LAVALOZAS ECONOMICO 5 LTS 5 1.708 8.540 1.623 10.163
PASTILLAS DE CLORO 20 GRS. 10 70 700 133 833
SPRAY AMBIENTAL SAPOLIO 10 1.290| 12.900 2.451 15.351
ESPONJAS DE LIMPIEZA 10 110 1.100 209 1.309
PALA PVC 5 356 1.780 338 2.118
SOPAPO 5 600 3.000 570 3.570
GUANTES DE GOMA 10 605 6.050 1.150 7.200
HISOPO DE BANO CON BASE 5 1.400 7.000 1.330 8.330
BOLSAS DE BASURA 80X100 5 1.830 9.150 1.739 10.889
PLUMERO 5 1.490 7.450 1.416 8.866
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PANOS DE LIMPIEZA 10 198 1.980 376 2.356
AMPOLLETAS 10 1.400| 14.000 2.660 16.660
TOTAL 422.016

INVERSION EN INSUMOS MANTENCION PISCINAS

Tabla 10: Inversién en insumos de mantencién piscinas

Fuente: Elaboracion propia.

PISCINA CANTIDAD |PRECIO |TOTAL [IVA TOTAL BRUTO

CLORO PARA PISCINAS 10 LTS 5,5%cloro 20 4.193| 83.866 4.990 88.856
NIVELADOR DE PH 1kg 10 2.513| 25.126 2.990 28.116
DECANTADOR (sulfato de aluminio)1kg 10 3.101| 31.008 3.690 34.698
MALLA DE LIMPIEZA 5 10.690| 53.450| 10.156 63.606
CEPILLO DE LIMPIEZA 5 4.613| 23.067 5.490 28.557
ALGUICIDA PARA PISCINAS 1 LTS 5 15.118| 75.588| 17..990 93.578
TOTAL 337.411

INVERSION EN CONSTRUCCION

Tabla 11: Inversién en construccién

Fuente: Elaboracion propia.

Partida de Obra

Valor estimado en pesos

Plazos en meses

EXCAVACION Y CIMENTACION

80.000.000

6 meses

ESTRUCTURA'Y CUBIERTA

600.000.000

12 meses
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ACABADO 180.000.000

6 meses

TOTAL 860.000.000

INVERSION EN INSTALACIONES

Tabla 12: Inversién en instalaciones

Fuente: Elaboracion propia.
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12 LAVAMANOS ENPOTRADOS EN MUEBLE | 129.990| 1.559.880

3 LAVAMANOS 24.380 73.140

13 wC 22.990 298.870

10 DUCHA 69.990 699.900

UNIDAD |MEDIDAS DETALLE PRECIO TOTAL
20 0,60*2 MTS * 20 U. |PUERTAS DE BANO 14.990 299.800
8 0,8*2,1 MTS*8 U. PUERTAS OFICINA Y BANO 27.990 223.920
1 2,1*2,1 MTS*1 U. PUERTA CASINO 279.990 279.990
1 1,5%2,1 *1 U. PUERTA ENTRE ESPACIO 27.990 27.990
1 3,0*2,4 MTS PUERTA PRINCIPAL 679.990 679.990
8 2,003,7 MTS *8 U. |VENTANAS EXTERIORES 374.990| 2.999.920
8 2,06,0 MTS * 8 U. |VENTANAS TRAGALUZ 679.990 5439920
8 1,008,0 MTS*8 U. | VENTANA TRAGALUZ NAVE 1 529.990| 4.239.920
4 1,0*5,0 MTS*4 U. |VENTANA TRAGALUZ NAVE 1 279.990] 1.119.960
TOTAL

17.943.200

Fuente: Elaboracion propia.



3.4 Vida util de los activos y calendario de reposicién

De acuerdo a la Resolucion N°43 de 2002, que fija una nueva tabla de vida util

de bienes fisicos del activo inmovilizado, del Servicio de Impuestos Internos, se

determina que los siguientes bienes estaran afectos a depreciacion

Tabla 13: Depreciacion de bienes

Bienes Vida atil
(afos)
Construccion con estructuras de acero, cubierta y entrepiso de | 80
perfiles de acero o losas hormigén armado
Instalaciones en general (Eléctricas, de oficinas, etc.) 10
Maquinarias y equipos en general 15
Muebles y enseres 7
Estanques 10
Equipos médicos en general 8
Equipos de vigilancia y deteccion y control de incendios, alarmas 7
Pupitres, sillas, bancos, escritorios, pizarrones, laboratorios de | 5
quimica, gabinetes de fisica, equipos de gimnasia y atletismo,
utilizados en establecimientos educacionales
Fuente: SlI.

Pese a que los activos cuentan con una vida til definida por el Servicios de

Impuestos Internos, la reposicidon de estos queda sujeta a la disponibilidad

presupuestaria de la Municipalidad y a la decision politica del Alcalde de turno.
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3.5 Estructura organizacional del Complejo Acuético

DIDECO

S

Oficina de

Deportes

A |

Coordinador

(Comercial y Administrador
de Finanzas)
| | | | | | | |
\ \ \ \
Personal de Recencién Personal de Personal de
Seguridad P Aseo Mantencion

Dado que el desarrollo de deportes, orientado hacia la comunidad, se
considera como una actividad de desarrollo comunitario, la jefatura superior
sera la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO), la jefatura directa sera
el Encargado de la Oficina de Deportes. La estructura del complejo consta de

un Coordinador y Administrador como jefaturas intermedias. Para mayor detalle

Fuente: Elaboracion propia.

de los perfiles de cargo, ver anexo N°13: Perfiles de cargo.
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4. ESTUDIO LEGAL

4.1 Definicion de tipo de sociedad y gestiones asociadas

Para la construccion del complejo, la edificacion de la estructura y la puesta en
marcha, lo cual es el foco del presente proyecto, no sera necesaria la definicion
de algun tipo de sociedad, ya que los procesos vinculados a la construccion,
administracion y mantencion del Centro acuatico seran ejecutados por la
Municipalidad de San Pedro de la Paz. Esto se enmarca en las atribuciones
definidas en la Ley 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades, donde
el articulo 4° indica “Las municipalidades, en el ambito de su territorio, podran
desarrollar, directamente o con otros 6rganos de la Administracién del Estado,
funciones relacionadas con: .... E) El turismo, el deporte y la recreacion”
(Gobierno de Chile, 2006).

Esta actividad, es decir, la construccion y mantencién de piscinas de uso
publico se encuentra regulada por el Decreto 209/2003 que “Aprueba
Reglamento de Piscinas de Uso Publico”, decreto que define los tipos de

trdmites, permisos, especificaciones técnicas, medidas de seguridad, etc.

4.2 Consecuencias tributarias de la tipologia de sociedad elegida

No existe una tipologia de sociedad elegida para la construccién del Complejo
Acuatico, ya que se desarrolla bajo el alero de las competencias de la
Municipalidad de San Pedro de la Paz. Recordar que las Municipalidades son
Corporaciones autonomas de Derecho Publico con personalidad juridica y
patrimonio propio. Sin embargo, las consecuencias tributarias implican que los
recursos para el complejo deberan ser financiados a través del Presupuesto
Municipal, el Fondo Comun Municipal y/o de la subvencion Deporte del Fondo

Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).

Los ingresos que se perciban, por el uso colectivo de la piscina de uso publico
general, formaran parte del patrimonio de la Municipalidad, segun Io
establecido en la Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades en su
articulo 13° “El patrimonio de las municipalidades estara constituido por: ... e)
los ingresos que perciban con motivo de sus actividades o de las de los

establecimientos de su dependencia” (Gobierno de Chile, 2006).
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4.3 Depreciaciones

Dado que el complejo es una piscina publica, por ende, un activo de la
Municipalidad de San Pedro, éste no se deprecia para aplicacion tributaria sino
conforme a la Contabilidad Gubernamental. Ello redunda en la reposicion de

los bienes, lo que queda a decision de la Municipalidad.

De acuerdo al Manual de Procedimientos Contables para el Sector Municipal
“La depreciacion es la distribucion sistematica y racional del costo de los bienes
de uso sujetos a desgaste, en relacion a los afios de utilizacion econdmica,
empleando para tal efecto el método de calculo constante o lineal” (Contraloria
General de la Republica, 2017). Esto quiere decir que los bienes se deprecian

de la siguiente forma:
Valor del Bien
Vida Util

= Depreciacion

Sin embargo, la depreciacién, para efectos del flujo del proyecto, no genera
ninguan beneficio tributario, dado que los recursos seran obtenidos a través de

transferencias del Estado, por medio del FNDR.

4.4 Inicio de actividades (SlI)

Dado que la Municipalidad de San Pedro de la Paz ya cuenta con una
categoria de contribuyente (Entidad Fiscal), por el hecho ser un municipio, no
es requerido el inicio de actividades.

4.5 Patentes y Permisos

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 209, la instalacién de las piscinas
del complejo requiere contar, de forma previa a su construccion, con la
aprobacion del proyecto por el Servicio de Salud competente. Para tal, se debe
proporcionar a este organismo todos los antecedentes e informacién que se le
solicite para la aprobacién. Para la aprobacion del proyecto, se deberan

acompanar los siguientes antecedentes:

- Solicitud de aprobacién de proyecto.
- Memoria explicativa.

- Plano general de la piscina y sus dependencias.
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- Memoria explicativa de instalaciones anexas (Toboganes).

- Proyecto de arquitectura con plantas generales y especificaciones
técnicas.

- Planos de circuito hidraulico de ingreso y recirculacion.

- Plano del sistema eléctrico e iluminacion.

- Planos de detales de Lavapiés.

- Memoria de calculo de los sistemas hidraulicos.

- Catélogos de equipos y accesorios.

- Proyecto de los equipos de calefaccion de piscinas temperadas.

- Planos y caracteristicas de los sistemas de ventilacion o recirculacion de
aire (Gobierno de Chile, 2003).

De igual forma, para la apertura y puesta en marcha de las piscinas, se
requiere autorizacion de funcionamiento emitida por la misma entidad. Dicha
autorizacion tendrd una duracion de tres afos, “‘plazo que se entendera
automético y sucesivamente prorrogado por periodos iguales mientras no se
expresamente dejado sin efecto” (Gobierno de Chile, 2003). Sélo se podra
solicitar la autorizacibn de funcionamiento acompafando los siguientes

antecedentes:

- Solicitud escrita del propietario o representante legal de la piscina.

- Resolucion de aprobacion del proyecto de la piscina.

- Certificado de aprobacion del proyecto del sistema de agua potable.

- Certificado de aprobacién del proyecto de alcantarillado.

- Certificado de aprobacién del proyecto de equipos de calefaccion

- Registro de equipo de generadores eléctricos para aquellos recintos que
lo requieran.

- Declaracion de instalacion eléctrica interior.

- ldentificacion de administrador responsable y suplente.

- ldentificacion de salvavidas y encargados de primeros auxilios.

- Temporada de funcionamiento.

- Horario de funcionamiento.

- Libro de registro que sera visado por el Servicio de Salud (Gobierno de
Chile, 2003).
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En relacién con las condiciones laborales, de seguridad de los trabajadores, el
complejo debera cumplir con el Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y
Ambientales Basicas en los Lugares de Trabajo. Asimismo, debera cumplir con

el Reglamento de Calderas y Generadores de Vapor.

Por altimo, deberd cumplir con todas las disposiciones de control y andlisis de

agua de la piscina que la autoridad sanitaria obliga.
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5. ESTUDIO ECONOMICO

5.1 Capacidad ocupada e ingresos

5.1.1 Precios de entrada al complejo

Para definicion se consideraron los precios que ofrecen la competencia y los
establecidos en diversos municipios con caracteristicas similares de las
instalaciones que fluctian entre los 1.000 pesos por nifios y los 4.000 en
Adultos. Se privilegia la Tercera edad entregando acceso gratuito en jornadas
destinadas a la Direccion de Desarrollo Comunitario que incluyen agrupaciones

de Adulto Mayor y a Publico General.

También se consideraron los precios que ofrece el balneario publico de la

laguna de San Pedro la cual se encontrara a las cercanias del complejo:

¢ Nifios de 5 a 14 afios de lunes a viernes $800, sdbado, domingo y festivos $2.000
e Jbvenes y adultos de 15 a 59 afios el valor de la entrada sera de lunes a viernes
$1.500, sabado domingo y festivos $ 3.000.

¢ Nifios menores de 5 afios y adultos mayores de mas de 60 afios, la entrada es gratis.

Tabla 14: Precios de entrada por categoria

CATEGORIA PRECIO DE ENTRADA
Adultos Temporada Alta $4.000

Temporada Baja $3.000
Nifios Temporada Alta $3.000

Temporada Baja $2.000

Adulto Mayor y personas con discapacidad Gratuito

Fuente: Elaboracion propia.

MEDIDAS PARA COMBATIR LA ESTACIONALIDAD

Se plantearan propuestas para combatir la estacionalidad en los meses de

menos ingreso de publico con las siguientes estrategias:
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e Actividades de Zumba o baile entretenido previo a las actividades de

natacion en espacios de recreacion.

e Ofrecer programas de nutricion que sean compatibles con el deporte, en

conjunto de charlas

e Realizar intervenciones de examenes de prevencion para chequear la

salud, como examenes de diabetes, sobre peso, hipertension, hongos

entre otros.

5.1.2 Capacidad diaria del complejo

Debemos considerar que la capacidad de bafistas en de la piscina esta

directamente relacionada con la Mantencion que se debe realizar diaria para el

recambio del agua y la cantidad de superficie de recreacidén que cuenta.

Capacidad de bafistas: niumero maximo de personas en tenida de bafio que

pueden permanecer simultaneamente en la piscina de uso publico. Este

namero se determina en funcién de la superficie de agua de la pileta, y se

obtiene de sumar al nUmero de metros cuadrados (m2) de superficie de agua

con profundidad menor de 1,4 metros, la mitad del nidmero de metros

cuadrados de superficie de agua con profundidad mayor a 1,4 metros
(Gobierno de Chile, 2003).

Por lo que se estableci6 la capacidad real (para mayor detalle ver anexo N°14:

Calculo de capacidad de bafistas) de bafiistas por jornada de la piscina es:

Tabla 15: Capacidad de Baiiistas

CAPACIDAD DE Horas Capacidad de personas |Capacidad de
INSTALACIONES disponibles por jornada personas al dia
Piscina Semi- Olimpica |9 (3 Jornadas) 200 600
Piscina de nifios 9 (3 Jornadas) 35 105
Casino 14 20 280
Espacio de recreacion 14 100 300
TOTALES 355 1285

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.3 Estimacién de ingresos

A continuacion mostraremos el resumen de ingresos estimados en 12 meses (Ver anexo N°15: Calculo de ingresos). Para el
calculo se consideran dos periodos del afio: Meses de temporada alta: Enero, Febrero, Marzo, Julio, Agosto y Diciembre; Meses
de temporada baja: Abril, Mayo, Junio, Septiembre, Octubre y Noviembre

llustracién 19: Estimacion anual de ingresos

CONCEPTO [ ENE [ FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JuNiO [ JuLio | AGOSTO [SEPTIEMBR| OCTUBRE |[NOVIEMBRE]| DICIEMBRE |
VALOR JORNADA $ 165.000 $ 165.000 $ 165.000 s

135.000 § 135.000 $ 135.000 | $ 165.000 $ 165.000 4 135.000 $ 135.000 $ 135000 $ 165.000

CANTIDAD DE JORNADAS 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

VALOR JORNADA ADULTOS
CANTIDAD ADULTOS SEMANA
CANTIDAD DE ADULTOS FIN

50 50

50 40 40 40 50 50 40 40 40 50

DE SEMANA 100 100 100 60 60 60 100 100 60 60 60 100
CANTIDAD DE JORNADAS 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SEMANA

CANTIDAD DE JORNADAS FIN

A 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
ZETgéS'NGRiSAOS ADULTOS ¢ 2.400.000 $ 2.400.000 $ 2.400.000 $ 1.440.000 $ 1.440.000 $ 1.440.000 $ 2.400.000 $ 2.400.000 $ 1.440.000 $ 1.440.000 $ 1.440.000 $ 2.400.000
TOTAL INGRESOS ADULTOS

SEMANA S 9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $ 4.320.000 $ 4.320.000 $ 4.320.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $ 4.320.000 $ 4.320.000 $ 4.320.000 $ 9.600.000
TOTAL INGRESOS ADULTOS ¢ 12.000.000 $ 12.000.000 $ 12.000.000 $ 5.760.000 $ 5.760.000 $ 5.760.000 $ 12.000.000 $ 12.000.000 $ 5.760.000 $ 5.760.000 $ 5.760.000 $ 12.000.000
VALOR JORNADA NIROS $ 3.000 $ 3.000 $ 3.000 ¢ 2000 $ 2.000 $ 2000 $ 3.000 $ 3.000 ¢ 2000 $ 2000 $ 2000 $ 3.000
CANTIDAD NINOS SEMANA 30 30 30 20 20 20 30 30 20 20 20 30
D DENINOS FIN L= 140 140 140 80 80 80 140 140 80 80 80 140
CANTIDAD DE JUORNADAS

PANA 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
CANTIDAD DE JORNADAS FIN 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
DE SEMANA

;?;AL 'NSAESOS NINOS FIN 1080000 1080000 1080000 480000 480000 480000 1080000 1080000 480000 480000 480000 1080000
LOUAL INGRESUS NINOS $ 10.080.000 $ 10.080.000 $ 10.080.000 3.840.000 $ 3.840.000 $ 3.840.000 $ 10.080.000 $ 10.080.000 3.840.000 $ 3.840.000 $ 3.840.000 $ 10.080.000
TOTAL INGRESOS NIROS $ 11160000 $  11.160.000 $  11.160.000 $ 11160000 $  11.160.000 $  11.160.000

4.320.000 4.320.000 4.320.000 4.320.000 4.320.000 4.320.000

INGRESO TOTAL $ 25.140.000 $ 25.140.000 $ 25.140.000 $ 11.700.000 $ 11.700.000 $ 11.700.000

3

25.140.000 $ 25.140.000 $ 11.700.000 $ 11.700.000 $ 11.700.000 $ 25.140.000

Fuente: Elaboracion Propia.
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5.2 Flujo proyecto puro

llustracién 20: Flujo puro

CONCEPTO PERIODO 0 ENE FEBRERO MARZO ABRIL MATO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOYIEMBRE  DICIEMBRE
IMGRESOS [ $ esmoonof g 2s.0.000] 8 esMo000f ¢ mioooool 3 miooooo) s nooooo| 3 2sn0.000[ $ 0 asmooo0| § niooooo| 3 mroo.0o0 3 miooooo| § 0 @si40.000
CAPITAL INICIAL

IMGRES0 POR: YENT A 25140000 25140000 25140000 1700000 1700000 1700000 25140000 25140000 Ninooon NTO0000 Noooon ZEALO000
OTROS INGREZOS | [ 1 ss0.000] § sso.o00] s ss0.000] 3§ 650,000 § s0.000] % ss0.000] 3§ ss0.000] 3§ ss0.000] § es0.000] $ ss0.000] § i I GEOLOOD ¢
W ALOR: DEZECHO |

TOTAL INGRESOS [ t 257900000 ¢ 25.730.000( % 25.730.000| t 12350000 § 12.350.000| 3 12.350.000| £ 25.790.000( t 25730000 § 12.350.000| 3 12.350.000] § 12.350.000| 1 25790.000
COSTOS OPERACIOMALES il [T LT 14.330.437( § 14330437 § MII0AIT| § MIF04IT| § 143F04T| § ASI0ST[ £ MII04ET[ § M4.330.437| £ 14330437 £ M.OI0437) 1 30497
REMUNERACIOMES [ 13,322,000 13,322,000 13,322,000 13,322,000 13,322,000 13,822,000 13,822,000 13.322.000 15,322,000 13,322,000 15,322,000 15,322,000
MANTENCION 753,427 53,427 759.427 153,427 53,427 759,427 759,427 759,427 53,427 753,427 53,427 53,427
IMSUMOS | 1 zea0m] § zaaoro] 3 zaaoro] 5 zaa0m ¢ zaaoro] 5 zaa0m| 5 zaa0m| 5 zaa0m] § zaaoro] 5 zea0m] § e I 243,070
gg:;izlr;ﬂmss 0 H 2as0.000] % 2.350.000] $ z3sooool § zesoooo| 3 2ssooo0 50 2es0.000) 3 2as0.000] 3 zasooo0| ¢ zesoooo| ¢ zasoooo| 3 2asono0f f 2,350,000
ARRIENDO

SERYICIOS BASICOS t  zoooooo| t zooo.000] ¢ zooooool ¢ zsonocoo| ¢ zsooooo| § 0 2500000 f 2500.000] 3 zsonooo| ¢ zsooooo| § zsecooo| + 2sooooca] 0 2000000
PUBLICIDAD H 350,000 § asaooo] 3 asa.000] § 350,000 § asa.o00] § 350.000] % 350.000] % 350,000 § asa.o00] $ 350,000 § se0.000] § 3E0.000
DEFRECIACION

VALOR REZIDUAL

TOTAL COSTOS L1] $ IT250.497| § 17.250.437( % 1T 260.437| § IT.TS50.437( § IT.7TH0.437| 3§ 1T.750.437| § 1T.750.437| § 1I.7S0.437| § IT.7TH0.437| 3§ 10.760.437| § IT.7T80.437| 3§ 17280437

“T':-':";t';;’gfs 0 t 5503503 § &£509.503 3 8509503 £ -5.430.437| § 5.430.457| § -5.430437| & 5005505 & 5009503 § -5.430.457| § 5430437 § -5.430.457| § 5509503

IMPUEETO ]

UTILIDAD HETA [ t 8509503] £ s.508.503] 3 8.509.503] § -5.430.497| 3 -5.430.497| § -5.430497| § £.009503| § H.009503| 1 -5.430.497| t -5.430.497| 1 -5.430.497| 3 £.509.503
RECUPERACION 0 ] 1% s s s s s s 1% s 1% s s
DEFRECIACION ] || s | s K | s K BE BE || s K || s || -
ARLOR REZIDUAL
IMVERZIONES
OBRAS FISICAS
GASTOS ADM. INICIALES
MARUINAT ¥ ERUIPOS
ACTIVOE MOMINALES
CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL [ 262000.000| § -ae2.000.000 % B
FLUJOCAJANETD | [ ] 5502503 § 5.509.503
FLLIJO ACUMULADD 0 ) 5503503 % 17.013.007

F62.000.000 ] HE -l % -l 4 -l % -l %
240,000,000
2.000.000
20,000, 000

PRy P

LIE i I IE - i I i i -
509503 ¢ -5A430497( % -5.430.437) § -5430.4397] 3 G.O03.503]| ¢ GO03.503| % -5.430.437) § -5A430437] % -5.430.437( § §.503,503
25528510 % 20035014 % MELTSIT § 237020 % 17.246524 % 25.256.027 % 13525530 % 14.335.034 % S.06455T7 % 17.474.041

-

-

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3 Flujo proyecto financiado

Para realizar el flujo y entregar los indicadores de rentabilidad debemos
recordar que es un proyecto social, que no solo valoriza los costos e ingresos,
sino que evalua el beneficio que le aporta a toda la comunidad en su totalidad,
como mejorar el bienestar, la salud, fortalecer la vida sana y aumentar el

deporte en la comuna y sus alrededores.

Por lo tanto, antes de construir el flujo se asumié que varios indicadores no
iban hacer los esperados debido al alto monto inicial de la inversion de la

construccion o levantamiento del complejo.

Como segundo paso se ajustaron en cada item los precios a precios sociales,
en este caso la mano de obra (tabla de remuneraciones) y solo asumiendo los
costos sin incluir el IVA para la evaluacion social. El precio del petréleo para el
consumo en el generador de climatizaciéon cuando no exista suficiente energia

también se corrige segun su precio social.

Adicionalmente, es necesario recordar que el financiamiento para el Complejo
provendra transferencia de recursos publicos, a través de fondos de inversion,
como el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), por lo tanto, al ser
fondo publico, el Estado no requiere una recuperacion de la inversion. Por lo
anterior, no existird un flujo financiado, ya que no existe una tasa de interés o

namero de cuotas, ni depreciacion o valor residual de los bienes.
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5.4 Indicadores de rentabilidad del proyecto

llustracién 21: Indicadores de rentabilidad

Evaluacidn a 10 afios FERIODO 1 FERIODD 2 PERIOOO 3 PERIODOO 4 FERIODO & PERIOOO & FERIODO T FERIODO & FERIODO 3 FERIODO 10
-3 §33.3589.550,65 $17.474.040,65 1T 47404065 £ 1T 47404065 £ 1T 47404065 PAT4TA04065(  FIT4T404065 $ITATA04065 1747404065 $17.474.040,65 $17.474.040,65

DEZCUENTO DE
FLLLIOS

Fuente: Elaboracion propia.
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Una vez corregidos los precios se construyeron los flujos de costos descontados
por la tasa de descuento social que corresponde al 6%, tasa estimada a partir del
estudio “Calculo de la Tasa Social de Descuento”, MIDEPLAN (2002), actual
Ministerio de Desarrollo Social.

El VAN para el emprendimiento social del complejo acuatico estimado a un flujo
de 10 afios es de VAN: (-) CL$833.389.539, mientras que la Tasa Interna de
Retorno (TIR) es de -22%. Ello implica que el proyecto tendria que tener una tasa

de descuento negativa de —22% o inferior para que el VAN social fuese positivo.

A pesar de que los indicadores para el analisis costo-beneficio indican que el
proyecto no es viable, es muy atractivo desde el punto de vista social. Porque
destacando que en la evaluacién social no es posible cuantificar todos los
beneficios que el proyecto genera, se presume que cuantificando todos los

beneficios el proyecto si seria rentable.

Adicional a esto si descontamos los flujos sin la inversion inicial que seria
adquirida por fondos de proyectos sociales, podemos darnos cuenta que la
municipalidad podria perfectamente cubrir sus gastos mensuales teniendo
nameros positivos en sus flujos, por lo que no tendria que recurrir a fondos propios
de su administracion. El detalle anterior lo podemos demostrar descontando los
flujos a la misma tasa del 6% la que nos entrega al final del afio un valor actual de
CL$16.031.893.

Existen proyectos sociales en los cuales es dificil cuantificar y valorar los
beneficios. Proyectos de salud, educacion, deportes, justicia, entre otros,
presentan dificultad para medir y valorar los beneficios generados (CEPAL, 2009).
Por lo cual se asume que los beneficios son deseables por la sociedad, por lo que
importara sera conseguir esos beneficios al minimo costo posible. Por lo cual se

adoptara un enfoque de costo-eficiencia.

No obstante, ello, se pueden esbozar algunos beneficios no cuantificables como:
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Mejora de la salud de los estudiantes de la comuna que participan en las
actividades de la piscina y baja en la tasa de obesidad

Mejora en la salud de las personas de la tercera edad que participan en
actividades de la piscina porque el tipo de ejercicios acuaticos son ideales
para ellos.

Mayor bienestar para todos aquellos que acceden a la piscina y no estan en
los dos grupos anteriores.

Para muchos sectores es el acceso a un tipo de actividad que de otro nodo
jamas participarian y es una mejora en el tejido de la comunidad al dar mas
oportunidades a los segmentos mas bajos, que como se vio tienen menos

actividad deportiva que el resto.

5.5 Sensibilizacién

Como se puede apreciar a continuacién, se analizan distintos escenarios, los

cuales involucran la disminucion de los precios de entrada que se cobra a los

usuarios en un 50%, 25% y 10%. Ademas de escenarios donde disminuye la

cantidad de personas que asiste al complejo en un 50% y 25%.

Tabla 16: Sensibilizacion escenario 1

Escenario 1: Disminucién de los precios en un 50%
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Adultos Nifios Nifios Empresas | Empresas
Precio Adultos precio | Precio | precio - Precio precio -
Normal - 50% Normal |50% Normal 50%
Temporada Alta 4000 4000| 3000 3000| 165.000 82500
Temporada Baja 3000 3000 | 2000 2000| 135000 67500
Utilidad Final del
Flujo Mensual Normal (- )50%
Temporada Alta 8509503,39| -4060496,61
Temporada Baja -5430496,61 | -11280496,6
Final del Afio 17474040,7 | -93045959,3

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 17: Sensibilizaciéon escenario 2

Escenario 2: Disminucion de los precios en un 25%

Adultos Nifios | Nifios Empresas | Empresas
Precio Adultos Precio | precio - Precio precio -
Normal precio - 25% | Normal | 25% Normal 25%
Temporada Alta 4000 3000 3000 2250 165000 123750
Temporada Baja 3000 2250 2000 1500 135000 101250
Utilidad Final Normal (-) 25%
Temporada Alta 8509503,39 | 2224503,39
Temporada Baja -5430496,61 | -8355496,61
Final del Afio 17474040,7 | -37785959,3
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 18: Sensibilizacién escenario 3
Escenario 3: Disminucion de los precios en un 10%
Nifios Nifios Empresas | Empresas
Adultos Adultos Precio |precio - Precio precio -
Precio Normal | precio - 25% |Normal |25% Normal 25%
Temporada Alta 4000 3600 3000 2700 165000 148500
Temporada Baja 3000 2700 2000 1800 135000 121500
Utilidad Final Normal (-) 10%
Temporada Alta 8509503,39| 5995503,39
Temporada Baja| -5430496,61 | -6600496,61
Final del Ano 17474040,7 | -4629959,35

59

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 19: Sensibilizacién escenario 4
Escenario 4: Disminucion personas 50%
Cantidad
Cantidad de Cantidad de
Adultos Adultos - | de Nifios Empresas | Empresas
Situacion 50% Situacion | Nifios - | Situacion |- 50%
Inicial personas | Inicial 50% Inicial Jornadas
Temporada | Semana 50 25 30 15| 165000 82500
Alta Fin de
Semana 100 50 140 70| 165000 82500
Temporada S_emana 40 20 20 10| 135000 67500
Baja Fin de
Semana 60 30 80 40| 135000 67500
Utilidad
Final Normal (-) 50%
Temporada
Alta 8509503,39 | -4060496,61
Temporada
Baja -5430496,61 | -11280496,6
Final del
Afio 17474040,7 | -93045959,3
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 20: Sensibilizaciéon escenario 5
Escenario 5: Disminucién personas 25%
Cantidad
Cantidad de Cantidad de
Adultos Adultos - | de Nifios Empresas | Empresas
Situacién 50% Situacion | Nifios - | Situacion | - 50%
Inicial personas | Inicial 50% Inicial Jornadas
Temporada gier:]n:jaena 50 37,5 30 22,5| 165000 123750
Alt
a Semana 100 75 140 105| 165000 123750
Temporada | Semana 40 30 20 15| 135000 101250
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Baja Fin de
Semana 60 45 80 60| 135000 101250
Utilidad
Final Normal (-) 25
Temporada
Alta 8509503,39 | 2224503,39
Temporada -
Baja 5430496,61 | -8355496,61
Final del
Afio 17474040,7 | -37785959,3

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de analizado cada escenario, es posible concluir que los mejores

escenarios posibles son aquellos que involucran la disminucion de los valores de

entrada en un 25% y la disminucidon de usuarios en un 25%, ya que ambos,

escenarios generan ingresos positivos (En temporada alta) y el flujo del afio es el

que genera menores utilidades negativas, $37.785.979 en ambos casos.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dentro del andlisis de pre factibilidad para la construccion del complejo acuético
en la laguna de San Pedro de la Paz podemos mencionar que representa un
beneficio directo para la comunidad, fortaleciendo ejes esenciales como la vida
sana, la recreacion y el deporte, lo cual viene a reforzar las instancias que
promueve el gobierno de turno con el programa “Elige Vivir Sano”, donde la
actividad fisica y la vida en familia, forman pilares fundamentales para esta ciudad
respecto a la vida sana, la cual como otras del pais necesita minimizar los riesgos
asociados a la obesidad, autoestima, compromiso, inestabilidad y acceso a las

drogas.

En esta misma linea, uno de los temas relevantes a considerar en los proyectos
sociales, es que, a diferencia de otras alternativas para la inversion, es muy dificil
ponderar todos los beneficios de forma cuantitativa, cuando el impacto y los
efectos pueden llegar a ser muy esperado para la comunidad, por esto se debe
concebir el deporte como una inversion, no como una fuente de gastos, sino de
ingresos, debido a que contribuye a la educacion, a la convivencia social y a la

inclusion.

A través de la investigacion realizada durante el Estudio de Mercado y la opinion
recogida del Municipio, a través de sus diferentes estamentos, como la oficina del
Deporte, perteneciente a la Direccion de Desarrollo Comunitario, nos damos
cuenta que la propuesta responde a una necesidad evidente, donde se requieren
espacios de calidad e integradores, por lo que se traduce en un apoyo hacia la

implementacion del proyecto.

Esto justifica que nuestro proyecto sea publico y bajo la administracion de la
Municipalidad, lo cual se enmarca en lo definido por la ley 18.695 “Organica
Constitucional de Municipalidades”, en su articulo 4°, establece que cada
municipio debe velar, dentro de su territorio, por el desarrollo del turismo, el

deporte y la recreacion. Razén por la cual nos preocupamos que nuestro proyecto
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cumpla con todas las especificaciones o requisitos técnicos y legales para su

correcto funcionamiento y desarrollo.

Lo anterior no implica que el futuro rentable del complejo se encuentre
concentrado en la Municipalidad y la comunidad, dado que el sector privado juega

de igual manera, un rol no menor en los ingresos percibidos.

Si bien, la inversién inicial es elevada, debemos concluir que el aporte
gubernamental, a través de fondos de inversién publica, como el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional (FNDR), es esencial para ver todos los frutos que un
proyecto de esta envergadura posee, pues al efectuar una revision de datos
econdémicos logramos concluir que, en su totalidad, y descontando de la cuenta la
inversion inicial, nos encontramos frente a un complejo que se logra sustentar de
forma auténoma, con valores asequibles para sus potenciales usuarios y con una
demanda de la piscina realista, basado en la ordenanza de San Pedro de la Paz.
Incluso realizando una disminucion de un 25% de su demanda y de su precio,

podemos obtener cifras positivas.

Para concluir, es posible indicar que este proyecto, de construccién de un
complejo acuético, en la comuna de San Pedro de la Paz, es socialmente factible
y rentable, ya que todo proyecto social de deportes se asume que es de necesidad
para la poblacion (CEPAL, 2009). Adicionalmente, al contar con un nicho 24
establecimiento educacionales, se asegura que la poblacion estudiantil se vea
beneficiada por la construccién de tal complejo.
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Anexos
Anexo N°1: Horario y Actividades en la Piscina

Tabla 21: Horario de la piscina

LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
APERTURA APERTURA | APERTURA |APERTURA APERTURA APERTURA APERTURA
8.00-9.00 COMPLEJO COMPLEJO COMPLEJO | COMPLEJO COMPLEJO COMPLEJO COMPLEJO
PRIMERA JORNADA
Direccion de | Direccién de | Direccion de Empresas Publico en Publico en
9.00-10-00 | Mantencion Educacion Educacion Educacion Privadas General General
10.00-11- Direccion de | Direccién de | Direccion de Empresas Publico en Publico en
00 Mantencion Educacion Educacion Educacion Privadas General General
11-00- Direccion de | Direccién de | Direccion de Empresas Publico en Publico en
12.00 Mantencion Educacion Educacion Educacion Privadas General General
SEGUNDA JORNADA
12.00-
13.00 Mantencion Mantencion | Mantencién | Mantencion Mantencion Mantencion Mantencion
13.00-
14.00 Mantencion Mantencion | Mantencion | Mantencion Mantencion Mantencion Mantencion
14.00- Empresas Publico en Publico en
15.00 Mantencion DIDECO DIDECO DIDECO Privadas General General
15.00- Empresas Publico en Publico en
16.00 Mantencion DIDECO DIDECO DIDECO Privadas General General
16.00- Empresas Publico en Publico en
17.00 Mantencion DIDECO DIDECO DIDECO Privadas General General
TERCERA JORNADA
17.00-
18.00 Mantencion Mantencion | Mantencién | Mantencion Mantencion Mantencion Mantencion
18.00-
19.00 Mantencion Mantencion | Mantencién | Mantencion Mantencion Mantencion Mantencion
19.00- Pudblico en Pdblico en Pdblico en Empresas Pdblico en Publico en
20.00 Mantencion General General General Privadas General General
20.00- Publico en Publico en Publico en Empresas Publico en Publico en
21.00 Mantencion General General General Privadas General General
21.00- Pudblico en Pdblico en Pdblico en Empresas Pdblico en Publico en
22.00 Mantencion General General General Privadas General General
10.00- CIERRE CIERRE CIERRE CIERRE CIERRE CIERRE CIERRE
11.00 COMPLEJO COMPLEJO COMPLEJO | COMPLEJO COMPLEJO COMPLEJO COMPLEJO
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Gimnasia en la piscina

Son actividades de alta concentracion de personas, fundamentalmente adultas
y que posean cierta preparacion fisica. Estas variantes de estas actividades
realizadas al compéas de la musica, suelen ser sumamente atractivas, de aqui que

no sea extrafio que devengan en verdaderos espectaculos masivos..

Agarrados

Uno de los participantes tratara de capturar a otros jugadores dispersos por el
agua, partiendo de una meta previamente seleccionada. El que resulte tocado
asumird el papel de perseguidor. Los que burlen la vigilia del quedado y puedan

arribar a la meta sin ser tocados se consideraran ganadores.

Conteo de diez

Un competidor elegido al azar queda de espaldas al agua, en la orilla. El resto
se dispersard y tratarA de acercarse al rebosadero sin que sea percibido su
movimiento. Al contar diez, el de la orilla se volvera tratando de atrapar algun
competidor en movimiento. De resultar descubierto ese competidor debe salir del
agua, asi hasta el ultimo de ellos

Competencia de jinetes

Es un juego que se practica en parejas dentro del agua. Uno de los
competidores montara sobre los hombros del otro. Desde esa posicién tratara de
derribar a un oponente en similar situacion. Ganara el que logre derribar a su

contrario (es un juego de aguas poco profundas).

Conduciendo pelotas
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Consiste en una competencia entre dos participantes o equipos en que los
competidores, van nadando y conduciendo una pelota u objeto flotador, hasta una

distancia determinada.

Tocar primero

Se colocan dos boyas a igual distancia del borde de la piscina. Se compite
individual y por equipos. Los primeros en cruzar nadando y tocar la boya seréan los

ganadores.

Recogiendo objetos del fondo de la piscina

Consiste en una actividad individual o por equipos, donde los integrantes deben
recoger del fondo de la piscina objetos diversos (cubiertos, chapas, etc.) y ganaran

aquellos que en mayor cuantia logren rescatar los elementos sumergidos.

Anexo N°2: Ubicacién geogréafica de competidores

Los Complejos deportivos identificados son Campos Deportivos Llacolén y Club

Deportivo Aleman, lo que tienen la siguiente ubicacién geogréfica
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llustracién 22: Complejos Deportivos en San Pedro de la Paz

Gy

Campos Deportivos
Llacolén

e

Laguna Chica {156}

Q deportivo aleman

Club Deportivo Aleman c’ Club Deportive Aleman

Fuente: Google Maps

El Estadio identificado corresponde al Estadio Municipal de San Pedro de la Paz,

el cual tiene la siguiente ubicacion

llustracién 23: Estadios en San Pedro de la Paz

Estadio Municipal
La Boca San Pedro de la Paz
VILLA ICALMA

San Pedro
de la Paz

). E fient
aniel Bey,, & éA.\

) | Municipalidad @)I Munlmpahdad de
de San Pedro San Pedro de la Pa

Q Anfiteatro de San

Fuente: Google Maps.
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Los Gimnasios identificados corresponden a Gimnasio Kraken Box, Sportilfe San

Pedro del Valle,

Integral Gym, Gimnasio Candelaria, Gea Mutatis, Gimnasio

Omega, Mindfreak, Fit Work 360, Gimnasio 10N1 (2), Studio Marcelo Rivera,

Healthy Body Gym y Pramana Yoga, los cuales tienen la siguiente ubicacion:

llustracién 24: Gimnasios en San Pedro de la Paz

Gimnasio Candelaria
Q San Pedro De La Paz

Gimnasio Kraken Box GQ o

SPORTLIFE SAN
PEDRO DEL VALLE Q

Studio Marcelo Rivera

Cendyr Nautico San
Pedro De La Paz

f Gimnasio 1on1 QQ deportiva aleman "!
4 Lomas Smart Training T
# Colorada =
et Q (Z‘::;C;zi;“tbul Gimnasio T0N1 QQ Todo Es Cancha
(156)
El Venado
(169}
e
Gimnasio Lomas W Gimnasio Omega .y
Coloradas
Fuente: Google Maps.
Las canchas de futbol identificadas corresponden a Somos Futbol, Todo es

Cancha, Canchas de Futbol Zamorano, Mega Futbol,

Cancha de Futbol del

Colegio Saint John’s y Campos Deportivos SERVIU. Estos establecimientos

tienen la siguiente ubicacion:
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llustracién 25: Canchas de Futbol en San

Pedro de la Paz

Rodriguez Aldea

Yaniel e
% [t
(159
jchaihue
Lomas
Colorada
LLL
(180}

Canchas Fu‘tbol@ Mega Futbol San Pedro
Zamorano Y

=1

-y - A
9 Los Aromos W

Campos Deportivos
SERVIU Bio Bio

El Venado
Cancha de Futbol del
Colegio Saint John's

Q Todo Es Cancha

odeporﬁvo aleman

e

Fuente: Google Maps

El Rocédromo identificado corresponde a Enfoque, Rocdédromo y tienda, el cual

tiene la siguiente ubicacion

llustraciéon 26: Rocédromo en San Pedro de la Paz

VILLA ICALMA
San Padrn
dé Enfoque, Rocédromo y Tienda
f XX xxY (12)
Enfoque,

Rocdédromo y Tienda

o |
AL
A
oo 2
et
O
RES

e
V¥
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Anexo N°3: Volumen de ventas de competidores

Fuente: Google Maps

Tabla 22: Volumen de ventas Complejos Deportivos

Complejos deportivos
Valor p/p men. Total
Campos deportivos
llacolén $ 45.000 | $ 18.000.000
Club deportivo Aleméan | $ 54.114|$ 18.939.900

Tabla 23: Volumen de ventas Estadios

Fuente: Elaboracion propia.

Estadios
Valor Ariendo por hora. Total
Estadio Municipal
(complejo deportivo
boca sur) $ 55.000 | $ 1.540.000

Tabla 24: Volumen de ventas Gimnasios

Fuente: Elaboracion propia.

Gimnasios
Valor p/p men Total

Kraken Box $ 28.750| $ 937.500
Crossfit $ 35.000| $ 1.750.000
TRX $ 30.000| $ 900.000
Boxeo Femenino |$ 30.000| $ 600.000
Yoga $ 20.000| $ 500.000
Sportlife $ 33.000| $ 4.950.000
Integral Gym $ 15.000| $ 600.000
Gimnasio $ 1.120.000
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Candelaria $ 20.000

Gea Mutatis $ 16.650 | $ 1.665.000
Gimnasio Omega |$ 16.000| $ 1.280.000
Mindfreak $ 26.000| $ 1.040.000
Healthy Body Gym |$ 15.000| $ 1.125.000
Fit Work 360 $ 20.000| $ 1.100.000
Pramana Yoga $ 38.000| $ 1.710.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 25: Volumen de ventas Canchas de Futbol

Canchas de Futbol
Valor arriendo Total
Cancha del Colegio
Saint john’s No se arrienda
Campos Deportivos
Serviu No se arrienda
Somos futbol $ 28.000 | $ 1.120.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26: Volumen de ventas Rocédromo

Rocédromo

Valor p/p mensual

Total

Enfoque
Rocoédromo

$

40.000| $

2.000.000
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Anexo N°4: Descripcion de servicios ofrecidos por la competencia

Acondicionamiento fisico: Es el desarrollo de las cualidades fisicas mediante el
ejercicio, para obtener un estado general saludable. Las cualidades o capacidades
fisicas del ser humano son la resistencia, la fuerza, la flexibilidad y la
velocidad. Todas ellas estan interrelacionadas entre si, y su desarrollo conlleva a

un mejor acondicionamiento fisico integral (Profesor en Linea, s.f.).

Canchas de futbol: El fatbol (del inglés football) es un deporte en el que dos
equipos compuestos por once jugadores se enfrentan entre si. Cada equipo, que
dispone de diez jugadores que se mueven por el campo y de un portero (también
conocido como arquero o guardameta), tratar4 de lograr que la pelota (balén)
ingrese en el arco (porteria) del equipo rival, respetando diversas reglas

(Definicion.de, s.f.).

Yoga: el yoga es un estilo de vida que sana, cuida y fortalece el cuerpo, la mente
y el espiritu mediante la practica de las asanas, la respiracion y la meditacion

(webconsultas, s.f.).

Bodypump: Es la clase original con barra y discos que fortalece y tonifica todo el
cuerpo. En una sesion de BODYPUMP trabajas los principales grupos musculares
utilizando los mejores ejercicios de la sala de fithess como, por ejemplo, squats,

presses, elevaciones y curls (Les Mills, s.f.).

Zumba: La zumba es una mezcla de ritmos latinos —salsa, merengue, flamenco o
bachata— y ejercicios aerdbicos que se ha convertido en la rutina de moda para

perder peso (webconsultas, s.f.).

Natacién: La natacion es el movimiento o desplazamiento a través del agua
mediante el uso de las extremidades corporales y sin utilizar ningan instrumento

artificial (Guia Fitness, s.f.).
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Crossfit: se define como un sistema de entrenamiento de fuerza vy
acondicionamiento basado en ejercicios funcionales constantemente variados

realizados a una alta intensidad (Crossfit Singular Box, s.f.).

Escalada: La escalada es una practica deportiva que, en su modalidad clasica,
consiste en subir o recorrer paredes de roca, laderas escarpadas u otros relieves
naturales caracterizados por su verticalidad, empleando medios de aseguramiento
recuperables en casi su totalidad y la posibilidad en su progresion de utilizar

medios artificiales (Fedme, s.f.).

TRX: EI TRX es un sistema de entrenamiento basado en la realizaciéon de ejercicios en
suspension, donde en las actividades que desempenfia el deportista, las manos o los
pies se encuentran sostenidos en un punto de anclaje mientras que la otra parte del

cuerpo esta apoyada en el suelo (Cuidate Plus, s.f.).

Hockey en césped: El hockey sobre césped, hockey hierba o hockey sobre pasto
es un deporte en el que dos equipos rivales de once jugadores compiten para
meter una pelota en la porteria del equipo contrario (gol) con la ayuda de un palo
(stick en inglés) que permite controlar la pelota. El objetivo consiste en marcar mas
goles que el equipo contrario al finalizar el tiempo de juego reglamentario (Team
Chile, s.f.).

Remo: Disciplina deportiva que consiste en la propulsion de una embarcacion en

el agua, con o sin timonel (Deportivo Aleman, s.f.).

Basquetbol: El baloncesto, basquetbol o basquetbol, es un deporte de equipo
gue se puede desarrollar tanto en pista cubierta como en descubierta, en el que
dos conjuntos de cinco jugadores cada uno, intentan anotar puntos, también
llamados canastas o dobles y/o triples introduciendo un balén en un aro colocado
a 3,05 metros del suelo del que cuelga una red, lo que le da un aspecto de la

canasta (Mi deporte favorito basquet, s.f.).
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Tenis: El tenis es un deporte en el que los jugadores deben golpear una pelota
por encima de una red utilizando unas raquetas para tal fin. Se practica en

encuentros individuales (uno contra uno) o dobles (dos contra dos) (Paxala, s.f.).

Spinning: El spinning es un ejercicio aerdbico que se practica en bicicletas

estaticas, en un lugar cerrado al ritmo de la muasica. (Viviendo Sanos, s.f.)

Pilates: El método se basa en el desarrollo de los musculos internos para
mantener el equilibrio corporal y dar estabilidad y firmeza a la columna vertebral,
por lo que es muy usado como terapia en rehabilitacion y para prevenir y curar el
dolor de espalda (AS, s.f.).

Taichi: Se trata de un ejercicio que se realiza lentamente y de forma suave, con él se
pueden trabajar todos los musculos del cuerpo, y ademas se tienen en cuenta otros

factores como la fuerza, la flexibilidad y el equilibrio (Cuidate Plus, s.f.).

Acuayoga: El yoga acuético estd disefiada para maximizar los movimientos y
asanas del yoga, que ayudan a obtener balance, flexibilidad y fortaleza dentro del

agua (Yoga al dia, s.f.).
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Anexo N°5: Catalogo de tecnologias

Eliptica

Homegym Bicicleta estatica
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Banca Banca abdominal

Bandas elasticas Pesas rusas

I

-

Mancuernas Cuerdas de suspension
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Colchoneta de ejercicios Balon de pilates

Step aerdbico Arcos de fultbol

Tablero de basquetbol Flotador tallarin

Fuente maquinaria y accesorios de deporte: solardeportes.cl
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Anexo N°6: Disefio Metodoldgico para Estudio de Mercado

Enfoque

Se propone la utilizacion de metodologias cuantitativas debido a la
naturaleza de la informacién que se busca obtener y el tipo de actor que se busca
encuestar, es decir, emplear “La recoleccion de datos para probar hipotesis, con
base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento” (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2006).

Objetivos
Objetivo General

- Evaluar la actitud de actores institucionales y educacionales en relacién a la

instalacién de un Complejo Acuético en San Pedro de la Paz.

Objetivos Especificos

- ldentificar la capacidad que tiene la Municipalidad para la construccion del
complejo.

- Evaluar el interés de la Municipalidad en el Complejo Acuético.

- Identificar formas de financiamiento.

- Identificar actividades que se podrian ejecutar en el complejo.

- Identificar frecuencia de uso de las instalaciones del complejo

Muestreo
Para la aplicacion de la encuesta se definen dos tipos de actores:

- Actores Institucionales: Direccion de Obras Municipales, Secretarias de

Planificacion, Departamento de Cultura y/o Deportes.
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- Actores Educacionales: Encargado Extraescolar de Deportes de Liceos,

Escuelas y Colegios Municipales de San Pedro de la Paz.

Estos actores permitiran tener una visibn mas precisa respecto a la actitud de la

poblacion para utilizar el Complejo Acuatico.
Estrategia de Muestro

El perfil del muestreo del estudio es de tipo no probabilistico, ya que se busca una

)

“una cuidadosa y controlada eleccion de sujetos con ciertas caracteristicas’

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2006).

La seleccién de los casos o actores claves se ejecuta previa preparacion de
una base de datos que contiene un listado de los perfiles de los informantes que

representen a las categorias de actores mencionadas previamente.
Instrumento

El presente cuestionario constituye el instrumento para la realizacion de un Estudio de
Mercado, para el proyecto de titulo “Construccion de un Complejo Acuatico en San Pedro
de la Paz” del Magister de Gestion Estratégica y Evaluacion de Proyectos de la

Universidad San Sebastian.

El proyecto de titulo consiste en la evaluacion de prefactibilidad de un Complejo Acuatico

que consiste en dos piscinas techadas y temperadas.

La encuesta es anonima y se divide en tres secciones, la primera es la identificacion del
Departamento encuestado, la segunda para evaluar la capacidad municipal para construir
y mantener el complejo, identificar si existe un catastro de la necesidad de una piscina,
ademas de la actividad que se podrian realizar dentro del complejo. La tercera seccion se

orienta a identificar la participacién, como usuario, en las actividades del complejo.

|.- Identificacion del Encuestado

1.- Nombre del Departamento u Oficina
Municipal

2.- Género A) Masculino ‘ B) Femenino
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Il.- Capacidad Municipal

3. ¢Es de interés para la Municipalidad el fomentar

la actividad fisica en la ciudadania? S No
4. ¢ El municipio cuenta con las capacidades para
financiar la construccion y mantencion del Si No
complejo?
5. ¢Existen formas de financiamiento publico para Sj No
la construccién del complejo acuético?
6. De responder si ¢Qué formas de financiamiento,
con foco en el deporte, existen actualmente?
7. ¢Existe algun terreno disponible para la Si No
construccién del complejo?
8. De responder si ¢Ddénde se encuentra el terreno
disponible?
9. ¢Existe algun catastro que permita identificar,
de forma cuantificada, la necesidad de tener Si No
alguna instalacion de esta naturaleza?
10. De responder si ¢De cuantas personas es el
catastro aproximadamente?
11. ¢El municipio incentivaria el uso del Complejo
Acuético en los colegios y en la comunidad en SI No
general?
12. ¢Qué actividades, orientadas hacia los
estudiantes y la comunidad, se podrian realizar
dentro del complejo?
13. ¢El municipio promoveria la realizacién de S| NO
eventos deportivos en el Complejo Acuético?
14. ¢La municipalidad estaria de acuerdo en que
se efectuara algun cobro por el uso de las S| NO
instalaciones para personas que ho son
estudiantes de colegios municipales?
.- Usuario
15. Usaria frecuentemente (Al menos 3 veces a
la semana) las instalaciones del Complejo Sl NO
Acuético.
16. Practicaria algun deporte acuético (Natacion, S| NO
Waterpolo, Yoga Acuatico, etc.) en el Complejo.
17. Incentivaria a mi circulo cercano a realizar S| NO
deporte en el Complejo Acuatico.
18. Efectuaria algun tipo de difusién (Afiche, dar S| NO

a conocer experiencia, redes sociales, etc.) para
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informar e incentivar la utilizacién del Complejo.

19. Participaria en algun evento deportivo

. " Sl
organizado en el Centro Acuético.

NO

Muchas Gracias

Anexo N°7: Listado de Colegios en San Pedro de la Paz

LISTADO DE COLEGIOS MUNICIPALES DE SAN PEDRO
DE LA PAZ

BASICA SARGENTO CANDELARIA | Munic.
PEREZ [4593]

COLEGIO  GALVARINO DE  LOMAS | Munic.
COLORADAS [4617]

COLEGIO NUEVOS HORIZONTES[18218] Munic.
ESCUELA BASICA MICHAIHUE[4616] Munic.
ESCUELA BASICA BOCA DEL BIO BIO| Munic.
SUR [4615]

ESCUELA  BASICA  LUIS  ALBERTO | Munic.
ACEVEDO [4611]

ESCUELA DARIO SALAS MARCHANT[4578] Munic.
ESCUELA ENRIQUE SORO BARRIGA[4595] Munic.
ESCUELA MIGUEL JOSE ZANARTU SANTA | Munic.
MARIA [4594]

LISTADO DE COLEGIOS MUNICIPALES DE SAN PEDRO

DE LA PAZ

COLEGIO ALMONDALE [17859] P. Subv.
COLEGIO AMANECER SAN CARLOS[18237] P. Subv.
COLEGIO COLEGIO MARTIN LUTHER[4650] P. Subv.
COLEGIO LOS EDUCADORES[11705] P. Subv.
COLEGIO PARTICULAR ALBERTO BLEST | P. Subv.
GANA [11715]

COLEGIO PARTICULAR ALBORADA[4641] P. Subv.
COLEGIO PARTICULAR EL ARRAYAN[4649] P. Subv.
COLEGIO PARTICULAR JUAN BOSCO[4644] | P. Subv.
COLEGIO PAULO FREIRE [18102] P. Subv.
COLEGIO SAN IGNACIO [4662] P. Subv.
ESCUELA BASICA NAHUELBUTA[17840] P. Subv.
ESCUELA JOSE MIGUEL CARRERA[4626] P. Subv.
ESCUELA PARTICULAR ANDRES | P. Subv.
BELLO [4675]

ESCUELA PARTICULAR INSTITUTO SAN | P.Subv.
PEDRO [4656]
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ESCUELA  PARTICULAR  PEDRO  DE | P.Subv.
ONA [4629]

ESCUELA PARTICULAR SAN JOSE[4677] P. Subv.
LICEO PARTICULAR LOS ANDES[11706] P. Subv.

Anexo N°8: Noticia sobre construccion de piscina en San Vicente de
Tagua Tagua

A través del financiamiento otorgado por el Gobierno Regional de O’Higgins, la
comuna de San Vicente de Tagua Tagua cuenta con una nueva piscina semi
olimpica, proyecto que tendrd un gran impacto en sus habitantes, ya que les
permitird contar con una infraestructura de primer nivel para practicar natacion y

otras actividades.

Cabe destacar que el proyecto, gestionado por el municipio de la comuna, fue
financiado a través del Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL) y consideré una

inversion de alrededor de 90 millones de pesos.

“Fomentar el deporte en las comunas de nuestra region fue uno de los principales
desafios que nos propusimos para estos cuatro afios de gobierno”, sefialé el

Intendente Regional, Pablo Silva, el dia de la inauguracion.

Asimismo, Silva sefalé que “el que San Vicente cuente con una infraestructura de
estas caracteristicas es sumamente importante para sus vecinos, porque les da
nuevas oportunidades, los motiva a realizar actividad fisica y les permite mejorar

su calidad de vida”, recalco la autoridad.

Es asi como la nueva piscina municipal no solo fomentara la natacion a un nivel
profesional, sino que también permitira a la comunidad realizar actividades

recreativas y de rehabilitacion.

Cabe destacar que su capacidad es de 250 personas.
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Anexo N°9: Liquidaciones de personal

APORTES PREVISIONALES EMPLEADOR
Seguro de cesantia 2,4
Ley accidentes de trabajo 0,95
Aporte seguro de invalidez y
supervivencia 1,26
TOTAL 4,61
DESCUENTOS
AFP 10,41%
SEG. CESANTIA 0,60%
FONASA 7,00%
TRABAJADOR : ADMINISTRADOR
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 625.000 AFP 10,41% 81.328
GRATIFICACION LEGAL $ 156.250 SEG. CESANTIA 0,60% 4.688
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 54.688
TOTAL IMPONIBLE 781.250 140.703
ASIG.FAMILIAR 0 $ 0 PRESTAMOS CUOTA 0
DESCUENTO DE
LOCOMOCION $ 20.000 TERCEROS 0
COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS 0
TOTAL HABER $ 841.250 TOTAL DESCUENTOS 140.703

CALCULO IMPUESTO UNICO

RENTA IMPONIBLE $ 781.250
DESCTO.PREVISIONAL $ 140.703
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BASE IMPONIBLE $ 640.547

IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 700.547
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 700.547

LIQUIDACION DE SUELDOS

COORDINADO
TRABAJADOR : R
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 479.000 AFP 10,41% 62.330
GRATIFICACION LEGAL $ 119.750  SEG. CESANTIA 0,60% 3.593
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 41.913
TOTAL IMPONIBLE 598.750 107.835
ASIG.FAMILIA
R 0 $ 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE
LOCOMOCION $ 20.000 TERCEROS $ 0
COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL HABER $ 658.750 TOTAL DESCUENTOS $ 107.835
CALCULO IMPUESTO UNICO
RENTA IMPONIBLE $ 598.750
DESCTO.PREVISIONAL $ 107.835
BASE IMPONIBLE $ 490.915
IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 550.915
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 550.915
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LIQUIDACION DE SUELDOS

TRABAJADOR : SALVAVIDAS
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 332.500 AFP 10,41% 43.267
GRATIFICACION LEGAL $ 83.125  SEG. CESANTIA 0,60% 2.494
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 29.094
TOTAL IMPONIBLE 415.625 74.854
ASIG.FAMILIAR 0% 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
LOCOMOCION $ 20.000 DESCUENTO DE TERCEROS $ 0
COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL HABER $ 475.625 TOTAL DESCUENTOS $ 74.854
CALCULO IMPUESTO UNICO
RENTA IMPONIBLE $ 415.625
DESCTO.PREVISIONAL $ 74.854
BASE IMPONIBLE $ 340.771
IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 400.771
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 400.771
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LIQUIDACION DE SUELDOS

TRABAJADOR SALVAVIDAS PART TIME 20
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 160.000 AFP 10,41% 20.820
GRATIFICACION LEGAL $ 40.000 SEG. CESANTIA 0,60% 1.200
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 14.000
TOTAL IMPONIBLE 200.000 36.020
ASIG.FAMILIAR 0 3 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE
LOCOMOCION $ 10.000 TERCEROS $ 0
COLACION $ 20.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL
TOTAL HABER $ 230.000 DESCUENTOS $ 36.020
CALCULO IMPUESTO UNICO
RENTA IMPONIBLE $ 200.000
DESCTO.PREVISIONAL $ 36.020
BASE IMPONIBLE $ 163.980
IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 193.980
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 193.980
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LIQUIDACION DE SUELDOS

TRABAJADOR : SALVAVIDAS PART TIME 30
HABERES DESCUENTOS

SUELDO BASE $ 235.000 AFP 10,41%  30.579

GRATIFICACION LEGAL $ 58.750 SEG. CESANTIA 0,60% 1.763

BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 20.563

TOTAL IMPONIBLE 293.750 52.904

ASIG.FAMILIAR 0 3 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE

LOCOMOCION $ 10.000 TERCEROS $ 0

COLACION $ 20.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL

TOTAL HABER $ 323.750 DESCUENTOS $ 52.904

CALCULO IMPUESTO UNICO

RENTA IMPONIBLE $ 293.750

DESCTO.PREVISIONAL $ 52.904

BASE IMPONIBLE $ 240.846

IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 270.846
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 270.846
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LIQUIDACION DE SUELDOS

TRABAJADOR AUXILIARES
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 224500  AFP 10,41% 29.213
GRATIFICACION LEGAL $ 56.125 SEG. CESANTIA 0,60% 1.684
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 19.644
TOTAL IMPONIBLE 280.625 50.541
ASIG.FAMILIAR 0% 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE
LOCOMOCION $ 20.000 TERCEROS $ 0
COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL HABER $ 340.625 TOTAL DESCUENTOS $ 50.541
CALCULO IMPUESTO UNICO
RENTA IMPONIBLE $ 280.625
DESCTO.PREVISIONAL $ 50.541
BASE IMPONIBLE $ 230.084
IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $  290.084
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $  290.084
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LIQUIDACION DE

SUELDOS
TRABAJADOR GUARDIA NOCTURNO
HABERES DESCUENTOS

SUELDO BASE $ 381.000 AFP 10,41% 49.578

GRATIFICACION LEGAL $ 95.250 SEG. CESANTIA 0,60% 2.858

BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00  33.338

TOTAL IMPONIBLE 476.250 85.773

ASIG.FAMILIAR 0o $ 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE

LOCOMOCION $ 20.000 TERCEROS $ 0

COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL

TOTAL HABER $ 536.250 DESCUENTOS $ 85.773

CALCULO IMPUESTO UNICO

RENTA IMPONIBLE $ 476.250

DESCTO.PREVISIONAL $ 85.773

BASE IMPONIBLE $ 390.477

IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 450.477
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 450.477
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LIQUIDACION DE

SUELDOS
GUARDIA NOCTURNO PART
TRABAJADOR TIME
HABERES DESCUENTOS

SUELDO BASE $ 160.000 AFP 10,41% 20.820

GRATIFICACION LEGAL $ 40.000 SEG. CESANTIA 0,60% 1.200

BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 14.000

TOTAL IMPONIBLE 200.000 36.020

ASIG.FAMILIAR 0 3 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE

LOCOMOCION $ 10.000 TERCEROS $ 0

COLACION $ 20.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL

TOTAL HABER $ 230.000 DESCUENTOS $ 36.020

CALCULO IMPUESTO UNICO

RENTA IMPONIBLE $ 200.000

DESCTO.PREVISIONAL $ 36.020

BASE IMPONIBLE $ 163.980

IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 193.980
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LIQUIDACION DE SUELDOS

TRABAJADOR TECNICO EN ENFERMERIA
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 430.000 AFP 10,41% 55.954
GRATIFICACION LEGAL $ 107.500  SEG. CESANTIA 0,60% 3.225
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 37.625
TOTAL IMPONIBLE 537.500 96.804
ASIG.FAMILIAR 0s 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE
LOCOMOCION $ 20.000 TERCEROS $ 0
COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL HABER $ 597.500 TOTAL DESCUENTOS $ 96.804
CALCULO IMPUESTO UNICO
RENTA IMPONIBLE $ 537.500
DESCTO.PREVISIONAL $ 96.804
BASE IMPONIBLE $ 440.696
IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 500.696
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 500.696

93



UNlVESIDAD
SAN SEBASTIAN

LIQUIDACION DE SUELDOS

TRABAJADOR TECNICO EN MANTENCION
HABERES DESCUENTOS
SUELDO BASE $ 479.000  AFP 10,41% 62.330
GRATIFICACION LEGAL $ 119.750  SEG. CESANTIA 0,60% 3.593
BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 41.913
TOTAL IMPONIBLE 598.750 107.835
ASIG.FAMILIAR 0$ 0 PRESTAMOS  CUOTA $ 0
DESCUENTO DE
LOCOMOCION $ 20.000  TERCEROS $ 0
COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL HABER $ 658.750  TOTAL DESCUENTOS $ 107.835
CALCULO IMPUESTO UNICO
RENTA IMPONIBLE $ 598.750
DESCTO.PREVISIONAL $ 107.835
BASE IMPONIBLE $ 490.915
IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 550.915
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 550.915
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RECEPCIONISTA FULL

TRABAJADOR TIME
HABERES DESCUENTOS

SUELDO BASE $ 254.000 AFP 10,41% 33.052

GRATIFICACION LEGAL $ 63.500 SEG. CESANTIA 0,60% 1.905

BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 22.225

TOTAL IMPONIBLE 317.500 57.182

ASIG.FAMILIAR 0% 0 PRESTAMOS CUOTA $ 0
DESCUENTO DE

LOCOMOCION $ 20.000 TERCEROS $ 0

COLACION $ 40.000 OROS DESCUENTOS $ 0
TOTAL

TOTAL HABER $ 377.500 DESCUENTOS $ 57.182

CALCULO IMPUESTO UNICO

RENTA IMPONIBLE $ 317.500

DESCTO.PREVISIONAL $ 57.182

BASE IMPONIBLE $ 260.318

IMPUESTO A PAGAR $ 0
SUELDO LIQUIDO $ 320.318
ANTICIPOS $
LIQUIDO A PAGAR $ 320.318
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RECEPCIONISTA

TRABAJADOR PART TIME
HABERES DESCUENTOS

SUELDO BASE $ 160.000 AFP 10,41% 20.820

GRATIFICACION LEGAL $ 40.000 SEG. CESANTIA 0,60% 1.200

BONOS PRODUCCION $ FONASA 7,00% 14.000

TOTAL IMPONIBLE 200.000 36.020

ASIG.FAMILIAR 0% 0 PRESTAMOS CUOTA 0
DESCUENTO DE

LOCOMOCION $ 10.000 TERCEROS 0

COLACION $ 20.000 OROS DESCUENTOS 0
TOTAL

TOTAL HABER $ 230.000 DESCUENTOS 36.020

CALCULO IMPUESTO UNICO

RENTA IMPONIBLE $ 200.000

DESCTO.PREVISIONAL $ 36.020
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Anexo N°10: Detalle de insumos de oficina

ESCRITORIO

SILLA ESCRITORIO
SILLA VISITA
LIBRERO
GABINETE

IMPRESORA
SET ACCESORIOS
DE OFICINA

TELEFONO

COMPUTADOR HP

ESCRITORIO

SILLA ESCRITORIO
SILLA VISITA
LIBRERO
GABINETE

IMPRESORA
SET ACCESORIOS
DE OFICINA

TELEFONO

INVERSION OFICINA ADMINISTRADOR

DETALLE CANTIDAD
75x200x 125 en cedro

59x57x84/94 cm negro, Homy

80x58x48 cm negro, Asenti

3 repisas 151x80x35 cm, Tvilum

3 repisas 114x42x35 cm, Tvilum

HL-1212W Wifi Brother

4 unidades Negro The Perfect Home

Telefono inalambrico Huawei f316, Ripley
HP® AIO 205 AMD E2 7110 Quad Core 4GB 500GB 19,5"
Ubuntu

INVERSION OFICINA COORDINACION

DETALLE CANTIDAD
75x200x 125 en cedro

59x57x84/94 cm negro, Homy

80x58x48 cm negro, Asenti

3 repisas 151x80x35 cm, Tvilum

3 repisas 114x42x35 cm, Tvilum

HL-1212W Wifi Brother

4 unidades Negro The Perfect Home
Telefono inalambrico Huawei f316, Ripley

=

VALOR
369990
39990
28990
79990
59990
57000

5990
9.990

229000

VALOR
369990
39990
28990
79990
59990
57000

5990
9.990

TOTAL
369990
39990
57980
79990
59990
57000

5990
9990

680920

TOTAL
369990
39990
57980
79990
59990
57000

5990
9990

IVA

IVA

59074
6385
9257

12772
9578
9101

956
1595

108718

59074
6385
9257

12772
9578
9101

956
1595

NETO
310916
33605
48723
67218
50412
47899

5034
8395

572202

NETO
310916
33605
48723
67218
50412
47899

5034
8395
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COMPUTADOR HP

MESA DE
REUNIONES

SILLA VISITA
CAMILLA
LIBRERO
IMPRESORA
ESCRITORIO

SILLA ESCRITORIO
SET ACCESORIOS
DE OFICINA

GABINETE

COMPUTADOR HP
TELEVISOR
MICROONDAS
HERVIDOR
TELEFONO

INVERSION

RECEPCION
MUEBLE DE
RECEPCION

COMPUTADOR HP

SILLA ESCRITORIO
SET ACCESORIOS
DE OFICINA

HP® AIO 205 AMD E2 7110 Quad Core 4GB 500GB 19,5"
Ubuntu

INVERSION SALA MULTIPROPOSITO

DETALLE CANTIDAD

rectangular 75x100x200 cm cedro, Movilockers
80x58x48 cm negro, Asenti

Plegable a2 morado, camillas Chile

3 repisas 151x80x35 cm, Tvilum

HL-1212W Wifi Brother

stante 73x47x84 cm negro, Homy
59x57x84/94 cm negro, Homy

4 unidades Negro The Perfect Home

3 repisas 114x42x35 cm, Tvilum
HP® AIO 205 AMD E2 7110 Quad Core 4GB 500GB 19,5"
Ubuntu

Led 43" FHD S5970 Smart TV, Sodimac
microondas anélogo 17 litros blanco, Sodimac
2 litros gris, Thomas, Sodimac

Telefono inalambrico Huawei f316, Ripley

rec-05 ,Prosecal
HP® AIO 205 AMD E2 7110 Quad Core 4GB 500GB 19,5"
Ubuntu

59x57x84/94 cm negro, Homy

4 unidades Negro The Perfect Home

A e

e

e

229000

VALOR

345990
28990
89900
79990
57000
39990
39990

5990
59990

229000
179900
42990
19990
9.990

499.000

229000
39990

5990

680920

TOTAL

345990
231920
89900
79990
57000
39990
39990

5990
59990

229000
179900
42990
19990
9990

499000

229000
39990

5990

108718

IVA

55242
37029
14354
12772
9101
6385
6385

956
9578

36563
28724
6864
3192
1595

79672

36563
6385

956

572202

NETO

290748
194891
75546
67218
47899
33605
33605

5034
50412

192437
151176
36126
16798
8395

419328

192437
33605

5034
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IMPRESORA
TELEFONO

INVERSION SALA
DE ESTAR

POLTRONA
MESA DE CENTRO

INVERSION SALON
CENTRAL

MESA DE PING
PONG

COMEDORES
TELEVISOR

HL-1212W Wifi Brother
Telefono inalambrico Huawei f316, Ripley

Redonda, homy collection Sodimac
centro 45x60x100 cm, Homy Sodimac

Mesa ping pong junior azul Agm, Easy
comedor 4 sillas blanco,Homy
Led 43" FHD S5970 Smart TV, Sodimac

57000
9.990

59990
39990

149990
159990
179900

57000
9990

119980
39990

299980
639960
179900

9101
1595

19156
6385

47896
102178
28724

47899
8395

100824
33605

252084
537782
151176
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Catélogo de productos de Oficina

Escritorio 75x200x120 cm cedro Movilockers

| s <

MODELO: T

383 |

© Precio comespone a benca Sodimac Homecenter Cemiios.
) preci puede cambiar al moaficar 3 Cuad O GESD3CNO O EHFD.

A $369.990 cu

Cantidad
+ Agregar a m ista

ot of oo o cucta CUR W do cuotas Valor cuotas.

Costo Total Crécto. §380.940 3 s smom

s + s399%

Disponibilidad y métodos de entrega

[y Oponitle s essacro cmeio S oo g sspacro

T — vt

& stockdisponibl o tancas -

Librero 3 repisas 151x80x35

MODELO:BOCCA | SKU: 3261239 |

© Precio comesponde 3 tenda Sodimac Homecenter Cerrillos.
) precio puede cambiar al mooficar (2 ciudad e despacho o et

$79.990 cu

R .
Colcta o vato e tu cuota CuR Wdecuoms  velorcuots
Cona o Crcts 5755 - ol o
CAE: 0.00% §) e
Disponibilidad y métodos de entrega
[ Oisponibie s cesacho a comc e —

1B Osvonsiecar o ensenca

[ stock aisponie n tensas

Set de organizadores para escritorio 4 unidades Negro The Perfect Home

S 169008 | dkkkk 50 (1 amparts <

£ srec pusce camerar i o i cudad de Cespacho o e8r0

G 55.999 cu

Cantidaa

ol ol vl et cuct CUR W e cuotas. Valor cutas
0 Tota Creoto T + ssem
CAE: 000 8] [s5on

Disponibilidad y métodos de entrega

[ Dponite s cecacro s oomera

1 Dasonbie s e en e

[y Stock disponibie e sencas <

L0 ERGO | KU X

Gablnete 3 replsas 114x42x35 cm TV|Ium

MODELO:

Silla para PC 59x57x84/94 cm negro Homy

Fokkkk 50

20884 |

Silla de visita 80x58x48 cm negro Asenti

MODELO'VISA | SKU: 1081

Compartr

conesponge a tenaa Sodimac Homecenter Cerilos.
2l moaecar 1a cudad de 0es0aTno 0 0.

© Preco coresponde atenda Sodmac Homecenter Cerlo
o e il ' e 0 el

HOMY.

$39.990 cu

C

s 28 990 cu

/R Puntos

Cliv

Cantigaa
Agregar amilsta

W ds cuotas Vator cuotas,

1 + smm0
Calcula el valor de tu cuota CMR W de cuotas Valor cuotas
Costo Total Créaito. $23.990

1 g a9

CAE: 0.00% i

Disponibilidad y métodos de entrega

Disponibilidad y métodos de entrega

Impresora HL-1212W Wifi Brother

MODELO: HL212W | SKU: 314348-1 | Comparte <

resorce 3 rca Sodemac Hamecstes e
i s cucod on Gspaceo o e

©Precio exciusvo para compras realizadas en interne
10 puede variar i cambias el gar 08 despacho 0 o,

INTERNET

$44.990 cu

Anomo: $13.000 C1J
Noma

Cantidad
ol o o ot cucts MR N de cuotas. Valor cootas Agregar ami ista

s sms0

Disponibilidad y métodos de entrega e ol vakor do y cucts CHR N de cuotas Valor cuotas.
Costo 1 s )
o s s4as0

[Ty Dponite s cesscna s comes

tenca e

TA Osoonitie s
Disponibilidad y métodos de entrega

5 stook hsponion on s -

TELEFONO INALAMBRICO HUAWEI F316

H Ini t ablet torio > All-in-One n Dﬁ

2 Calficaciones)

Teléfono fijo inalambrico

HP® AIO 205 AMD E2 7110 Quad Core 4GB 500GB 19,5"
Ubuntu

Internet $s.000

Precio Efectivo
$218.490

Precio Normal

$ 229 990

Acumulas 100 RipleyPuntos

£Quieres proteger tu preducto con ExtraGarantia? @ E /]

+ Reemplazo 1 Afio $13189

- + Agregar a la bolsa

Cantidad : |{

EMUIMCMID

»
/

Retiro on Tiendes
Consultar Disponibiidad
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Mesa de oficina rectangular 75x100x200 cm cedro Movilockers

MODELO: RECTANGULAR | SKU: 2274243 | Compartir &

Precio coesponde 3 tienda Sodimac m:me(enlel(en los.
£ precio puede cambiar al modificar (a ciudad de o

$345.990 cu

Cantidad

Calcula el valor ﬂe wawta CMR N de cuotas Valor cuotas

Disponibilidad y métodos de entrega

[T]) oisponible para despacho a domiciio

TR Dsponibe s e entenc

{5 stock disponible en tendas

Horno microondas analogo 17 litros blanco Somela
SKU 1087873 | ok dkk 50 Comparts <&

MODEL

FANCY W

a3 Sodimac Homecenter Cerillos.
al modificar (a ciudad de 0espacho o retiro

© Preco comesponde 3

M £ e pusce cam:
$42.990 cu

Cantidad

+
U /o al camo

N
3
$§§ 3 Calcula el valor bk CMR N° de cuotas Valor cuotas
WM 34250 ; + sew
W
NN
W
\
5 § Disponibilidad y métodos de entrega
L [y Disponible para cespacho a domiciio Sin

1R Disponiie pwa s ntenca v

{5 Stock disponible en tendas

Poltrona redonda Home Collection

POLTRRED-CHO | SKU | Comgartr €

io corres 1273 Sodimac Homecenter C
e ol it e

L -Te-]
s47. 990 cu

Norma

Cantidad

egarami ista

Agregar al caro

N* de cuotas Valor cuotas

s saTom

s o valor e cuoa CUR
CAE: 000% 1 '

CAMILLA PLEGABLE A2 MORADO

$89.900

Hemdor eléctrico 2 litros gris Thomas
*ky 2 ) omparty <

Precocomesoonce  ence-Sodmec Homecanier Comioe
mbiar al mociicar (a ciudad de despacho o rebro.

s 19.3907%

Cantidad
. A
LN oo ai car

Calculs el valor e tu cuota CMR
¢ Créato: $19.990

N° de cuotas. Valor cuotas

Disponibilidad y métodos de entrega

(B oisponivle para cespacno a domiciio

. NE—

[ stock disponible en tiencas "

Mesa de centro 45x60x1 00 cm Homy

LATEEF | SKU 297 Comparte <

tienca Sodimac Homecenter Cerillos.
precio puede cambiar al modificar Ia ciudad de Gespacho o retiro.

oMY,

$39.990 cu

Cantidad

Valor cuotas

Calcula

N° de cuotas

Disponibilidad y métodos de entrega

(1) oisponibie para cespacno a domiciio Simutar

n tenda Vert

TR osvonbe s

£ Stock diconnibia en tendac Ver stock

~EEE

o=

Led 43" FHD 55970 Smart TV AOC

| kekkk 50 (1) ompart &

$179.990cu

Cantidad
s Agregaram sta
=

N oo cuotas Valor cuotas

s] [

Tocke

d y métodos de entrega

[l Ospone o

s

TR Oisponivie sara eteo en tenda

T stock aisponible 1 encas

%‘; Muebles de Recepcién REC-05

N

+ Estructura MDF 25mm aglomerado enchape
Lamitech color a eleccién.

+ Medidas 2.00 x 1.80 x 0.60 x 0.30 x 0.75h x
1.10n (medidas pueden variar segiin necesidades
del cliente).

+ Cajonera fija 2 cajones con llave.

+ Cerradura - Riel metalico - Tiradores metélicos.
+ Tapacantos PVC.

« Frente en L recto.
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Juego de comedor 4 sillas blanco Homy

MODELO: LAZIO |

SKU: 2000310 |

*

0 (1)

Compartir

Alto producto Teem Internet: 107.990 © Precio corresponde a fienda:Sodimac Homecenter Cerrilos.
Ancho producto 152em nternet: $ - R £l precio puede cambiar al modificar la ciudad de despacho o retiro
Profundo producto 274cm Nermel $449:990 HOoMY.
Peso bruto: 59kg 28% de descuento $ 159.990 cu
Acumulas: 1.066 CMR Puntos
Modelo Junior
Carant . [ Cantidad: A
arantia meses (fallas de
regal
fabricacion) 1 9reg
Cantidad
Origen Importado + Agregaramilista
[N /grcoaral camo
Color Azl
o o () Roisacscksonda
Calcula el valor de tu cuota CMR N° de cuotas. Valor cuotas
Requiere Instalacion: si Cost Tt Crécia: S1E6.990 P 2] 5150080
Marca Aam ’;'3 Simula tu despacho Ver op
Bl vermas Retiro en Tienda No disponible Disponibilidad y métodos de entrega

Mesa de Ping-pong reglamentaria. Campo de juego de
Melamina de 15mms. Proceso exclusivo de imprasién
de franjas y terminacién Barniz UV. Estructura

VALOR DE TU CUOTA CON TARJETA CENCOSUD
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[1y Disponible para despacho 2 domiciio Simular costo de despacho

E Disponible para retiro en tienda Ver tiendas disponibles

5 stock disponible en tiendas Ver stock



Anexo N°11: Detalles inversion en construccion

Primera partida; Excavaciones y cimentacion

Consta del primer vaciado de toda la superficie de las piscinas; se realizara sin
construir previamente estructura de contencion en sus paredes. Se realizard un
vaciado y posterior hormigonado. Se estima que la excavacion se realizara
sobre un terreno compacto y atacable por maquinas durante la fase de
movimiento de tierra. El vaciado se realizar4 con pala y camiones para el
transporte de tierras a vertedero. La cimentacion serd a base de zapatas de
muros de contencion y zapatas de pilares en hormigén armado. Precio relativo
a $80.000.000.-

Segunda partida: Estructura y cubierta

Estructura Se proyecta con porticos reticulados formados por vigas y pilares de
hormigon armado H-25/P/20/lla. y acero B-500S. Los forjados seran
unidireccionales con bovedillas de hormigon y viguetas pretensadas. Cubiertas
Contamos con una cubierta inclinada de diversos faldones y baja pendiente. La
cubierta se ejecutara con chapa de zinc sobre un entarimado colocado este
altimo sobre un enrastrelado y aislamiento de poliestireno extrusionado de 8
cm. Precio relativo a $600.000.000.-

Tercera partida: Acabados

El acabado exterior sera a base de carpinteria exterior. La carpinteria interior y
exterior Se realizara en general de tablero DM esmaltado natural mate con
puertas de paso lisas. El alicatado se realizara con pocelanato semejante a
madera. Revestimiento de suelos para la piscina, su acceso y los vestuarios se
ha escogido un pavimento de gres porcelanico antideslizante. Precio relativo a
$180.000.000.-
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Anexo N°12: Cotizacién bombas de calor

Bomba de calor para piscinas
POOL 50

La bomba de calor por aerotermia para temperado de piscinas posee la més alta
eficiencia energetica de todos los sistemas de calefaccidn.

DEDBBD

CARACTERISTICAS GENERALES

Colector Solar
ENERSOL

Calectar solar de piscina para uso residencial o comercial, fabricada en LISA,
versatil y confiable para el temperado de piscinas.

CARACTERISTICAS GENERALES
i i Parel sclar Enersol 1 f1. x 10 . (30cm x 3m)
i 1 20m. 522 m
! @ | ﬂ 'l); "‘""::;"""'"" [05enen = 3088 o Shmm)
" ] ] e otrcs logjtucies disporities)
i gl SRR humert ert Peso fvecich 1 s {5 kgl
o . : - P\,g:nrc resisients o ko inkemparia
rego
CARACTERISTICAS GENERALES Matsricl el ponel Gorres Sokorprans™
Opcicrss demoricie  Tachoy on asiorte

Reduzea costos d

1k
Presén méxima [@ 490
Fiujo recomendado

Pér ik dher presidn

Cortenido de fuide 0,30 gadanes (1.1 1)
Corvmors Tuer PVC e 1-1/2 i

Vawla morud de 3 vias
(Opcorses de conird

o
Contrdarkr cutomiico y vikuia
Mo che Corlicocin FSEC | 4001

EQUIPOS SEGUN CANTIDAD DE LITROS
ECOSOL- 30 30000 &

COMPRAR »

"
ECOSOL- 40 40000 1
<> O
ECOSOL- 50 50.000 1 H
ECOSOL- 60 60.000 it
ECOSOL- 70 70.000 It
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Santiago, 28.05.2018

Atencidn: jAVliR WEISSER Pfesupueslo N°: OF9575

Validez Presupuesto: 15 Dias
Bueseats Teléfono Cliente: 9 4285 0434
De nuestra consideracién: Treccidn Bmiac:

De acuerdo con ko solicitado por usted, tenemas el agradoe de enviar el siguiente presupuesto R SR

Cantidad Precio Usta

' POOLS5O 3 7.320 000 e 2,928 .000 11.712.000

Marca: Dunner System

Modelo: RYS8-500H-AS Trifasca Capacidad hasta 180 m3

- Bomba de Calor Piscina, instalaciin Exterior.

« Control por Partalla Digtal y Termémetro Digitad incorporado,

« Unidad Exterior Resistente a Temperaturas Byo 0°C.

« Compresor con Refrigerante R410a.

« Bateria de Cobre y Aletas de Auminic.

» Intercambiader de Titanio.

» Dumensiones del equipo: 1,45 x 0,71 x 1,10 (fargo, ancho y alto).
« Nivel de Rudo: 6348 (A)

-l eléctrico: 10 kwh

- COP (Eficiencia) 4.7

« Incluye Despacho.

« Garantls por un periodo de 24 Meses.

« Distr yR Dunner System Latincamérica.

- Supervision de Obras en caso necesario
« Durackin de trabajos: § a 7 dias habdes.
¢ COLECTOR SOLAR PREMIUM-150 1 $.454 370 0 1.0%0 874 4.363 496
Colector Solar para Piscina de 12x5 Mts.
Posbles configuraciones: {15 un. 2.92x1.2) (14 un. 323x12)
Marca: Sunstar
Modelo: Colsun:150
Procedencia: lsraed
Inchuye:
« Tuberias
« Pemos
«Clips
< juntas Yéricas
+ Despacha
« Instalacion
+ Garantis por un periodo de 24 Meses.
« Destribuidor Sunstar.
- Superdzién de Obras en caso necesarno.
- Duracion de Trabajos: 1 2 2 dias habiles.

7 INSTALACION SISTEMA DE TEMPERADO 3 0 0 0
INSTALACION DE SISTEMA DE TEMPERADO

Medios de Pago Importante Recursos / Descargas
La emoresa no carantiza el estada ded sistemna eléetrico de |a oroosedad. [Cans 1
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Anexo N°13: Perfiles de cargo

Cargo: Administrador General

Titulo: Ingenieria en administracion de empresas, Ingenieria Industrial, técnico
en Administracion de empresas, similares.

Experiencia minima: desde los tres afios en cargos de alta confianza y
liderando equipos, experiencia comprobable y excluyente.

Deseable conocimiento: Softland, Office nivel avanzado, gestion comercial y
financiera.

Requisito general: Liderazgo, trabajo en equipo, pro-actividad y eficiencia.

La principal funcion es velar por el correcto funcionamiento del Centro de
piscinas San Pedro, por medio, del control de los procesos
administrativos, financieros y comerciales. Liderar los distintos
departamentos internos y velar por el cumplimiento especifico de las
funciones de cada uno de ellos.

Tareas especificas

a) Realizar informes diarios y semanales respecto al desempefio general
del Centro.

b) Controlar que la informaciéon contable se registre, de manera que,
cumpla con los procedimientos legales y con las necesidades de control
de los contratos existentes con entidades Municipales, organizaciones y
empresas privadas.

c) Controlar el inventario de suministros de oficina, la gestion de compras
y Sus cotizaciones.

d) Velar por la seguridad del establecimiento y cada uno de los
colaboradores.

e) Desarrollar estrategias comerciales especificas que promuevan el uso
de las instalaciones.

106



UNlVESIDAD
SAN SEBASTIAN

Carqgo: Coordinador de Finanzas

Titulo: Contador, técnico en contabilidad, técnico en finanzas.

Experiencia minima: desde los dos afios en cargos de alta confianza y
experiencia comprobable y excluyente.

Deseable conocimiento: Softland, Office nivel avanzado, gestion financiera.
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control

La principal funcién es gestionar todas las finanzas del Centro de
piscinas, velar por el desarrollo normal de los contratos y servicios de los
colaboradores, asi también, todos los pagos correspondientes.

Tareas especificas

a) Realizar informes mensuales respecto a las finanzas del centro dirigidas
al Administrador general.

b) Calculo y pagos de liquidaciones de sueldos.

c) Cierres de cajay contabilidad diaria.

d) Realizar 6rdenes de compra

e) Mantener el inventario general

Cargo: Coordinador Comercial

Titulo: Marketing, publicidad, relacionados publico, administrador publico,

Experiencia minima: desde un afio en cargos similares y experiencia
comprobable y excluyente.

Deseable conocimiento: Gestion y vinculacion con el medio
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control, liderazgo y eficiente

La principal funcion es promover a nivel de medios y comunicacional el
complejo de piscinas de San Pedro. A través del uso de herramientas de
gestion. Ademés debe coordinar todas las actividades internas y externas
que ocurran en el centro.

Tareas especificas

a) Realizar informes mensuales respecto a la gestion comercial,
actividades del centro, difusion y vinculacién con el medio.

b) Calendarizar y coordinar las actividades extra-programaticas Yy
educacionales que pueden ocurrir dentro del centro.

c) Controlar de manera directa el departamento de Recepcion, quedando
en completa responsabilidad.
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d) Realizar actividades mensuales que propicien el uso comunal de las
instalaciones.

Carqo: Enfermero(a)

Titulo: Enfermero, Técnico en enfermeria, parameédico.
Experiencia minima: desde un afio en cargos similares.
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control.

La principal funcion es velar por la seguridad y salud de los visitantes y
colaboradores del Centro de piscinas.

Tareas especificas

a) Controlar sala de multi-uso, quedando de responsabilidad directa.

b) Velar por mantener el inventario minimo de suministros médicos
necesarios.

c) Asesorar de manera médica a todo el Centro, con el fin de evitar
situaciones de riesgos.

Cargo: Salvavidas

Titulo: Salvavidas
Experiencia minima: desde un afio en cargos similares.
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control.

La principal funcion es velar por la seguridad y salud de todos los
usuarios de las piscinas.

Tareas especificas

a) Mantener la sala de multi-uso en condiciones Optimas que puedan
ayudar frente a una situacién de riesgo.

b) Velar por mantener el inventario minimo de suministros de emergencia.

c) Asesorar de manera preventiva a todo el Centro, con el fin de evitar
situaciones de riesgos.
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Carqgo: Recepcionista

Titulo: Técnico en secretariado, técnico en nivel medio, enseflanza media
completa.

Experiencia minima: 0.-
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control.

La principal funcion es mantener la recepcion y realizar todas las tareas
correspondientes.

Tareas especificas

a) Ser el anfitrion principal del Centro

b) Registrar todas las visitas y personas externas a las instalaciones.

c) Recibir los pagos directos de las visitas particulares, resguardar el dinero
y controlar la caja fuerte.

d) Rendir cuentas a la coordinacion comercial, quedando bajo su liderazgo.

Carqgo: Encargado de Mantencién

Titulo: Técnico en Construcciéon, técnico nivel medio, ensefianza media
completa

Experiencia minima: 0.-
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control.

La principal funcién es mantener las instalaciones con el fin de prever
riesgos asociados a la edificacion del lugar.

Tareas especificas

a) Revisar las instalaciones con el fin de detectar fallas y deterioros fisicos.

b) Reparar todas las fallas y dar soluciones constructivas al complejo.

c) Mantener el equipo y herramientas de construccion en Oéptimas
condiciones
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d) Informar todas las novedades al coordinador de finanzas, quedando bajo
su liderazgo.

Carqgo: Auxiliar

Titulo: Ensefianza media completa
Experiencia minima: 0.-
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control.

La principal funciobn es mantener las instalaciones en Optimas
condiciones para su correcto funcionamiento.

Tareas especificas

a) Mantener el orden y aseo de todas las instalaciones
b) Verificar el correcto inventario de suministros de mantencion
c) Informar novedades al coordinador de finanzas.

Cargo: Guardia

Titulo: Curso 0s-10 al dia
Experiencia minima: 0.-
Requisito general: Disciplina, pro-actividad, auto-control.

La principal funcion es mantener la seguridad e integridad de todas las
instalaciones, colaboradores y visitantes del Centro de piscinas.
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Anexo N°14: Calculo de capacidad de bafistas

12 mts. X

Superficie Total |25 mts

300
PROFUNDIDAD
< 1,4 Mts. 1/3 100
>1,4 Mts 2/3 200
Suma de 100
+(200/2)
Total de
Capacidad 200

1.6 mits 12,0 mis 3,13 mts

1,4 mits PROFUNDIDAD

e Capacidad : 200 personas.

Se puede aumentar en un 35% porque la piscina cuenta con un area de

esparcimiento de una o dos veces la superficie de la piscina.

Capacidad total de Bafistas: 200 +(200 *35%) = 270 Bafistas Diarios Piscina

Semi Olimpica

25+(25*35%)

= 34 Bafistas Piscina de nifos.

Para efectos de la capacidad real que se considera en el flujo, también

debemos tomar en cuenta la cantidad de personas por salvavidas, la cantidad

de instructores si asi se requiere, la enfermeria y las actividades que se quieran

realizar.

e Por cada 100 Baifistas se requiere un especialista entrenado para la

vigilancia y salvamento de los baiistas.
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Anexo N°15: Calculo de ingresos

El calculo aproximado de los ingresos, para el primer afio de funcionamiento

sera el que se detalla a continuacion.

Ingreso Empresas:

Temporada Anual

establecido de forma Anual,

El valor definido a las empresas sera

con un

1 Hora |3 Horas maximo de 50 personas por hora de
Valor Hora |55.000 |165.000 utilizacion.
Maximo por .
Personas 50 valor asignado Se puede cancelar por hora o por jornada
Jornadas disponibles completa.
Semana 3 495.000
Mes 12 1.980.000
Ingreso Publico General Adultos:
Temporada Alta Adultos Temporada Baja Adultos
1Hrs 3 Hrs 1Hrs 3 Hrs
Valor Hora 4.000 Valor Hora 3.000
Personas 50 Semana Personas 40 Semana
100 Fin de Semana 60 Fin de Semana
Jornadas disponibles Jornadas disponibles
Semana 600.000 Semana 3 360.000
Fin de Semana 2.400.000 Fin de Semana 6 1.080.000
Semana Mensual 12 2.400.000 Semana Mensual 12 1.440.000
Fin de Semana Mensual 24 9.600.000 Fin de Semana Mensual 24 4.320.000
Total Ingreso Adultos 12.000.000 Total Ingreso Adultos 5.760.000

Para la temporada alta de adulto se estima una demanda los fines de semana

de 100 adultos, porque la familia va a privilegiar salir en periodo de vacaciones.

Por el contrario en temporada baja disminuye drasticamente por periodo

laboral.

112




UNlVESID/\D
SAN SEBASTIAN

Ingreso Publico General Nifios

Temporada Alta Niios

Temporada Baja Nifios

1Hrs  [3Hrs 1Hrs 3 Hrs
Valor Hora 3.000 Valor Hora 2.000
Personas 30 Semana Personas 20 Semana

140 Fin de Semana 80 Fin de Semana
Jornadas disponibles Jornadas disponibles
Semana 270.000 Semana 120.000
Fin de Semana 2.520.000 Fin de Semana 960.000
Semana Mensual 12 1.080.000 Semana Mensual 12 430.000
Fin de Semana Mensual 24 10.080.000 Fin de Semana Mensual 24 3.840.000
Total Ingresos Nifios 11.160.000 Total Ingresos Nifios 4.320.000
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Anexo N°16: Plano del complejo
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